Lederkonference
8.-9. september 2020, Odense

Ledelse af
arbejdsglaede

og trivsel

Skab mere af dette for dig selv som leder
Skab mere for dine medarbejdere
Forebyg stress

Bedre
sent end
Velkommen pa aldrig
Lederkonferencen
Nyd at have
Sig til hvis du to dage til
har brug for dig selv
praktisk hjalp
Mad blandt &
andet: T

Svend Brinkmann Hans Henrik Knoop Eva Hertz
Jakob Freil Anette Jahn Inge Schoug Larsen Karen Albertsen



Tilbud under konferencen
Dansk Padagogisk Forum

20 - 60 % rabat! Plus at man sparer forsendelse!

Egne udgivelser: For Pa konf.
Anszttelse og introduktion 65 > 30
De vanskelige samtaler 68 -> 40
For tidligt fedte bern i dagtilbud 58 > 37
Forzldresamarbejde om bern 73 > 30
m. szrlige behov
Fuck dig! 73 -> 35
Fuld fart mod skolestart 89 -> 49
Hatteteater med bern 84 -> 48
Kritiske og kravende forzldre 56 -> 30
Mere forzldresamarbejde 195 -> 65
Om at arbejde med forandringer 88 -> 38
Overgangen - mellem bernehave, 84 -> 48
SFO/Fritidshjem og skole
Personalemeder — en introduktion 62,50 -> 30
Praksis under lup 78 -> 38
Velkommen i daginstitution! 58 -> 37
Nér forzldre har alkoholproblemer 138 -> 50
Kommunikation og samarbejde 198 -> 70
i personalegruppen
Den moderne daginstitutionsleder 258 -> 80
I gang med iPad 136 -> 80
Science i dagtilbud 198 -> 120
Born og daginstitutioner i 180 ar 158 -> 68
Rum og lzering i bernehaven 245 -> 178
Rum og leering for de mindste 310 -> 230
Eventyrvaerksted 245 -> 178
Padagogen, Professoren, Personligheden 250 -> 65
Alle numre af 0-14 — tidsskrift pr. stk! 98 -> 65
Abonnement pa 0-14 - 2019 (4 numre) 385 -> 345
Borns Hjerner 275 -> 215

KOM UD OG TA’ EN KIKKER ELLER EN KOBER!
OSERE ER OGSA VELKOMNE! MULIGT AT FA SENDT
FAKTURA EFTER KONFERENCEN ELLER BETALE
MED KONTANT / KORT / MOBILEPAY



Side 4

Side 5-18
Side 19-21
Side 23 -32
Side 34 - 37
Side 38 —42
Side 44 - 56
Side 57 - 58
Side 60 — 66

INDHOLD

Program

Hans Henrik Knoop
Som Leder kan du fremme Livskvaliteter for alle i institutionen.

Eva Hertz
Robusthed — Det skaber du som leder i de naere relationer og
faellesskaber

Jakob Freil
Som leder ma du kende dig selv som person

Anette Jahn
Skab et "Eventyrveerksted” i din institution og fa medarbejderne til at

forteelle kreativt for bgrn

Inge Schoug Larsen
"Ledelse af arbejdsgleede og trivsel i den paedagogiske institution” -

Karen Albertsen — Del 1
Balancen mellem det professionelle og det personlige

Karen Albertsen — Del 2

Svend Brinkmann
Som leder og som menneske skal du lzere at ga glip af noget

Lederkonferencen 2020



Lederkonference
8.-9. september 2020, Odense

Ledelse af
arbejdsglaede og trivsel

Kl 8.30 - 9.15: Morgenkaffe med brogd
KL 9.15 - 9.25: Velkomst og introduktion v. konferenceleder Steen Kristensen

KL 9.25 - 11.10: Hans Henrik Knoop: Lektor pa DPU, leder af forskningsenhed for positiv psykologi og eks-
pert i trivsel, leg, lering og kreativitet

Som leder kan du fremme livskvaliteter for alle i institutionen

KLl 11.25 - 12.10, Del 1.: Eva Hertz, Psykolog, Ph.d., Stifter af Center for Mental Robusthed
Robusthed - det skaber du som leder i de nare relationer og fellesskaber
Kl. 12.10 - 13.10: Frokost

Kl 13.10 - 14.00: Eva Hertz fortsat, Del 2.

KL 14.00 - 14.20: Kaffepause

KLl 14.20 - 15.20: Jakob Freil, psykolog, ansat ved PPR, konsulent og underviser

Som leder ma du kende dig selv som person

Kl 15.35 - 16.30: Anette Jahn, eventyrfortaller, forfatter

Skab et 'Eventyrvaerksted’ i din institution og fa medarbejderne til at fortelle krea-
tivt for bern

Kl 16.30 - 16.35: Afrunding af 1.dagen v. konferenceleder Steen Kristensen

KL 19.15 - 23.00: Konferencemiddag m. lidt underholdning

Kl. 8.00 - 9.00: Morgenmad for de overnattende og kaffe + bred for andre

KL 9.00 - 9.10 - Velkomst til 2.dagen v. konferenceleder Steen Kristensen

Kl 9.10 - 10.50: Inge Schoug Larsen, Organisationspsykolog med bredt kendskab til den paedagogiske verden
og supervision af ledere samt radgivning i forbindelse med forandringsprocesser

“Ledelse af arbejdsglade og trivsel i den paedagogiske institution”
- Kloge ledelsesgreb og udviklingsmuligheder, nar fagligheden er under pres -

Kl. 10.50 - 11.05: Pause

Kl. 11.05 - 12.00, Del 1: Karen Albertsen, Arbejdsmiljeforsker, Psykolog, Ph.d., Medejer af TeamArbejdsliv.
Har bl.a. arbejdet meget med sammenhange mellem privatliv og arbejdsliv

Balancen mellem det professionelle og det personlige

Kl. 12.00 - 13.00: Frokost

Kl. 13.00 — 13.45: Karen Albertsen, Del 2.

KL 14.00 - 16.00: Svend Brinkmann, professor i psykologi, Aalborg Universitet, forfatter
Som leder og som menneske skal du laere at gd glip af noget

(Kaffepause cirka halvvejs)

Kl. 16.00 - 16.10: Opsamling og afrunding v. konferenceleder Sten Kristensen
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Bare rolig — du er allerede mentalt robust

Nar det er sagt, stilles der i alle dele af samfundet i stigende grad krav om hgj fleksibilitet og
effektivitet. Konsekvensen er hyppige omstruktureringer og midlertidige strukturer. Det kreever
mental robusthed at undga stress og at kunne navigere i et arbejdsliv karakteriseret af hastige

forandringer.

Det stiller ogsa store krav til den enkelte leder, at handtere komplekse betingelser og
forventninger, og samtidig holde sig robust, skarp og motiveret. Som leder skal du levere resultater
og sikre at opgaverne lgses indenfor de givne rammer og vilkar, samt bidrage til at medarbejderne
kan fastholde oplevelsen af mening, i en hverdag under konstant forandring. Det kraever nye
ledelseskompetencer, at kunne styrke sine relationer til medarbejderne, udvise empati, veere venlig

og hjeelpsom, neerveaerende og tilgeengelig, ndr man som leder selv er under pres.

Vi er som udgangspunkt rimelig mentalt robuste. Vi kan ikke ga igennem livet uden at opleve
udfordringer, men hvor godt vi kommer igennem dem afhaenger af vores mentale robusthed.
Mental robusthed udvikles og kommer til udtryk i samspillet mellem individ og omverdenen.

Ud fra 60 ars forskning i mental robusthed har Center for Mental Robusthed som de farste i
Danmark udviklet en fem faktor model for robusthedstraening, der ger det muligt, struktureret og
effektivt at treene sin robusthed. At vaere mental robust handler om, hvorvidt man er i stand til at

psykologiske feerdigheder i spil, nar "det braender pa”.

Positive

Model udviklet af Eva Hertz,
folelser

2011. Kilde: Hertz, E. (2015)
"Mental robusthedstraening
i Livgarden — et
interventionsstudie
vedrgrende kampsoldaters
psykologiske

Mental velbefindende”. Psyke &
robusthed Logos, 2015, 36, 219-237

Teenkning & Relationer

Selvregulering

@ CENTER FOR MENTAL ROBUSTHED
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Teaenkning og problemlgsning

Det handler om vores indre analysemodeller af omverdenen. At kunne analysere problemer og koble
falelserne fra, at veere opmaerksom pa tankefzelder, og pa hvornar der er objektivt bevis for en
sammenhaeng. At vide, at vi ikke ER vores falelser giver et starre perspektiv pa udfordringer og hjeelper
os til at treeffe rigtige beslutninger. Som leder betyder det ogsa evnen til at bevare og udtrykke realistisk
héb og optimisme i en tid, hvor mange faler sig pressede, samt at bidrage til at skabe overblik.

Positive folelser

Vi er biologisk udstyret med et sakaldt negativitets-bias, der betyder, at negative tanker, falelser og
oplevelser vejer tungere og huskes i laengere tid end de positive. Vi skal faktisk g@re noget aktivt for at
kultivere og fastholde positive falelser. Positive falelser som dbenhed og nysgerrighed indvirker pa
hjernen, s vi kan se flere muligheder og giver os derved et bredere handlings-repertoire, nar vi star
over for udfordringer. Herudover er positive falelser associeret med hurtigere lsering og med gget
performance i arbejdssammenhaenge. Som leder er det vigtigt, at bidrage til at skabe en kultur praeget
af positiv feedback og italeseettelse af dét der gar godt.

Relationer

At have et socialt netveerk — og bruge det i pressede situationer — har en central betydning for vores
mentale robusthed og fysiske helbred i gvrigt. Positive relationer understgtter sunde coping-strategier
og oplevet mening. At indga i naere positive relationer medfare oplevelsen af samhgrighed og
forbundethed, (med fzellesskabet, samfundet, verden) og reducerer angst og stress. Positiv
kommunikation styrker vores relationer til andre, og @ger samarbejdsvillighed og team-performance.
For dig som leder er det afggrende, at du styrker dine relationer til medarbejdere og lederkolleger, samt
skaber rammer for sparring og erfaringsudveksling. Dét understgtter motivation og oplevet mening
blandt dine medarbejdere.

Selvregulering

Selvregulering er, at kunne bevare ro og overblik i pressede situationer. Selvregulering handler ogsa om
at kunne rumme egne og andres falelser. Selvregulering hjeelper os til at handle konstruktivt, nar vi er
under pres. Forskning viser, at blandt andet meditation styrker vores evne til selvregulering. Som leder
er det ikke mindre vigtigt, at veerne om din egen energi og engagement, hvis du vil blive ved med at

veere den leder du gerne vil veere.

Styrker

Forskning viser, at mennesker, der bruger deres styrker i arbejdssammenhange er mere mentalt
robuste, oplever mindre stress, er mere engagerede pa arbejdet og har hgjere performance. At have
indsigt i egne styrker er en forudsaetning for at bruge dem. Styrker kan identificeres ved spgrgeskemaet
VIA Inventory of Strengths. En kernekompetence for dig som leder er i denne sammenhaeng, at kende
til dine egne styrker og at kunne identificere dine medarbejderes styrker og bringe dem i spil.

@ CENTER FOR MENTALROBUSTHED
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Om oplzaegsholderen

Eva Hertz er psykolog, Ph.d. og stifter af Center for Mental Robusthed.
Hun har knap 30 ars erfaring som klinisk psykolog, underviser,
oplaegsholder og forfatter til artikler og b@ger om robusthed, bl.a.
bestselleren "ROBUST — leer at mestre modgang”. Hun er ekstern lektor i
positiv psykologi ved Aarhus Universitet. Eva har udviklet det
evidensbaserede MRT® Mental robusthedstreeningsprogram og
arbejder med udvikling af mentalt robuste ledere, medarbejdere og
organisationer samt forebyggelse af stress. Desuden tilbyder hun
individuel psykologisk samtalebehandling samt parradgivning.

Eva har mediteret i knap 40 &r og underviser ogsa i meditation.

Center for Mental Robusthed er Danmarks farende eksperter i mental robusthed. Vi er specialiseret i
forskningsbaseret traening af mental robusthed, styrkelse af trivsel, arbejdsgleede og forebyggelse af
stress i offentlige og private virksomheder, med afsaet i anvendt positiv psykologi og nyeste
hjerneforskning. Vores mentaltraeningsprogrammer kombinerer den nyeste viden pa omradet med
konkrete metoder omsat til handterbare redskaber der kan anvendes direkte i praksis.

Center for Mental Robusthed var de fagrste i Danmark der begyndte at formidle viden om og treening af
robusthed. Siden 2011 har mere end 5.000 medarbejdere og ledere veeret igennem vores

evidensbaserede robusthedstraeningsprogram MRT.

Se mere www.mentalrobusthed.dk

Laes mere om mental robusthed

I marts 2017 udkom den farste bog pa dansk om robusthed hos voksne, som
samler savel teoretisk viden, forskningsmaessig evidens og konkrete gvelser
som den enkelte selv kan administrere. Bogen ROBUST — Leer at mestre
modgang giver et nuanceret indblik i den psykologiske faerdighed mental
robusthed, og hvad vi selv kan ggre for at passe bedre pa vores mentale
sundhed. Den praesenterer ogsa et kritisk perspektiv pa samfundsdebatten
om det hgjaktuelle begreb robusthed, der ofte misforstas eller misbruges

- en fejlforstaelse af begrebet som star i modsaetning til den viden vi har fra
60 ars psykologisk forskning i robusthed. Bogen ger op med den forvraengede
forestilling om mental robusthed som et skjold, som g@r os immune overfor
arbejdspres og svaere haendelser, men giver samtidig konkrete gvelser, der

alligevel kan hjzelpe os i vores komplekse hverdag.

@ CENTER FOR MENTAL ROBUSTHED
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http://www.mentalrobusthed.dk/

Charlotte Ringsmose & Susanne Ringsmose Staffeldt

LARING

FOR DE MINDSTE

- om at skabe gode laeringsmiljger i vuggestuen
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Som leder ma du kende dig selv som person

Hvad er dine mal?

Hvad er dine typiske tanke-
og handlemgnstre?

Hvad er dine kollegers og
personalegruppens mgnstre?

Hvordan handterer du dig selv og andre
nar du er under pres?

Hvad er din personlige “game-plan”?

Veerdier i praksis
ACT - Vision, mission og veerdiel
- Hvad er malet

Hvad vil jeg sta

Hvilken adfaerd

24



Gameplan - fokus - hvad er malet?

Resultatmal — andre og dig
selv

Praestationsmal - selv

Procesmal — hv..?

Alarmsystemet — 112 Limbic
Fglehjernen Systam
Reaktiv adfeerd

grainstem
”Spids-
belastninger”
Hvordan reagerer du?

25



Diamanten

— hvad kendetegner dig?

Tanker

sprog
billeder

Krop

Spaending

Folelser
+/-

Handlinger |
Adfaerd

Jakob Freil
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Diamanten
— hvad er din personlige game-plan?

Tanker

sprog
billeder

Krop

Spaending

Handlinger |
Adfzerd

Folelser
+/-

Jakob Freil
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Fokus

Resultater

Veerdier

Dominans
Pragmatisme

)

E-stimate

Frihed
Udvikling

Transcendens
Humanisme

E-stimate
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e  Kontrol, struktur, gardering

Bla

Pa en god dag
Eksakt

Metodisk
Systematisk
Disciplineret
Detaljeorienteret

*  Kontrol, struktur, gardering

Gul

* Nye ideer, ud af konceptet,
nysgerrig, IBA - I've been around

Gul

Pa en god dag
Idérig

Spontan
Entusiastisk
Kontaktsggende
Synlig og talende

* Nye ideer, ud af konceptet,
nysgerrig, IBA - I've been around
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Red

Pa en god dag Pa en darlig dag
Viljefast Hard

Malrettet Arrogant
Kraevende Dominant
Handledygtig Fortravlet

Resultatorienteret  Utalmodig

* Effektivitet, videre, na noget!

Bla

Pa en god dag Pa en darlig dag
Eksakt Kolig

Metodisk Skeptisk
Systematisk Langsom
Disciplineret Urokkelig
Detaljeorienteret Distanceret

*  Kontrol, struktur, gardering

Gul

Pa en god dag Pa en darlig dag
Idérig Hektisk
Spontan Letsindig
Entusiastisk Overfladisk
Kontaktsggende Ustruktureret
Synlig og talende Haemningslgs

* Nye ideer, ud af konceptet,
nysgerrig, IBA - I've been around

Grgn

Pa en god dag Pa en darlig dag
Loyal Opgivende
Harmonisk Afventende
Forstaende Undvigende
Hensynsfuld Godtroende

Menneskeorienteret Neaertagende

* Tryghed, stabilitet, spge accept i
faellesskabet, fglelser

4
\ | 4
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At trives og praestere under pres

Hvilke farver kendetegner dig selv under%res?
Hvilke farver folder sig ud i din personalepr,

Hvordan kan du kommunikere og give feed
gges og konflikter mindskes?

Hvad er din game-plan?

dh
\ | 4

f'-lj ;

Kend dlgselv -em*. -_ A
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Anette Wilhjelm Jahn

EVENTYRVARKSTED

kcer at forteellle “kPeativt for barn




Laer at fortaelle kreativt for born

— sa de selv bliver legende og kreative!

v/ Anette Wilhjelm Jahn, Male Fortaelleteater www.fortzelleteater.dk & www.jahnstory.dk

Bgrn fra Karlsvognen pd workshop

Eventyr-massage til Prinsessen pa Arten

| eventyr-massage bliver bgrnene medfortallere til eventyret ved at fortzelle historien med deres
haender pa en kammerats krop. | en slags massage, hvor de bruger greb, som stimulerer kroppen
sanseligt pa forskellige mader, og som far eventyret til at treenge ind i kroppen.

Eventyr-massage er meget fysisk, og derfor svaer at beskrive. Se derfor videoen fgrst, sa er det
nemmere at forsta. | videoen kan du se, hvordan fortzelleren Anette Jahn efter en forestilling laver

eventyr-massage med Lundegardens Frie Bgrnehave.

Link til video: https://www.youtube.com/watch?v=elcceN mdvO&t=2s

Eller seg Male Fortzlleteaters kanal pa Youtube. Find: Playliste: Workshops for bgrn.

www.forteelleteater.dk 1
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Eventyret forteelles med barnehander

Jo mere dine kolleger tager sig af det paedagogiske imens, jo mere kan du fa lov at veere optaget af
eventyret og dermed traekke bgrnene med derind. Du skal endelig ikke lzere teksten udenad. Du
skal blot fange meningen med indholdet og sa sige det pa din egen made. Generelt geelder det, at

du skal forklare sa lidt som muligt. Bare g@r det, sa efterligner bgrnene dine bevaegelser og lyde.

Sadan gor du
Du deler bgrnene ind i par, og du danner par med et af bgrnene og viser, hvordan de skal ggre pa
makkerens ryg. Den ene laegger sig fladt ned pa maven, og den anden satter sig lige som dig ved
siden af makkeren.

Du siger, at | skal fortzelle eventyret pa makkerens krop med haenderne, og at | derfor skal
varme haenderne op. Du fortzeller ogsa, at eventyr-massage skal vaere rigtig rart, sa er der noget,

der ikke fgles godt, sa siger man bare stop.

1. Dervar engang en prins, som red ud i verden pa sin hest:
(Hestegalop pa hele kroppen)

2. En aften blev det et frygteligt vejr. Regnen dryppede:
(Regndryp)

3. Detlynede:
(Zig-zag-bevaegelser)

4. Det tordnede:
(Flade haender, der holder og ryster + tordenlyd)

5. Enlille prinsesse bankede pa dgren:
(Banke)

6. Den gamle dronning lagde en grgnaert pa bunden af sengen:
(Laeg aert)

7. Og madrasser og dyner ovenpa:
(Flade haender glider forsigtigt pa ryggen flere gange)

8. Der skulle prinsessen sove om natten:

(Laeg kinden pd ryggen + snorkelyd)

www.forteelleteater.dk 2
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9. Naeste morgen vagnede hun og strakte sig:
(Straek i arme og ben)
10. Og hun var bla og gul og grgn over hele sin krop:
(Maerk gmme krop)
11. Kun sa fglsom var en aegte prinsesse.
Prinsen og prinsen blev gift, og til bryllupsfesten trommede musikerne Igs:

(Trom paG kroppen)

Opskrift: Eventyrmassage i vuggestuen

* Pad. fortzeller og masserer kollega / eget lar

* Bgrnene deltager med greb pa bordet

* Bgrnene deltager pa kollegas ryg pa bordet

* Bgrn sidder v/ bord, hviler ansigt pa pude, 2 voksne gar rundt og forteeller + massage-greb
* Bgrn hjelper de 2 voksne

* Gulvet: 2 bgrn i midten, resten masserer.

Har du lyst til mere inspiration?

Prinsessen pa aerten som teatersangleg:
Her finder du en video, der viser prinsessen pa Zrten som teater-sangleg:

S@g pa Male Fortzelleteaters kanal pa Youtube. Find playliste: Workshops for bgrn.

Undervisnings-film:

Modul om historiefortzelling pa Learn-Up: Slip bogen og forteel: https://vimeo.com/383741931

Undervisningsfilm: Male Fortzelleteaters kanal pa Youtube, find playliste: Male Fortzelleskole.

www.forteelleteater.dk
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Anette Wilhjelm Jahn ‘Sy y 20 A=

EVENTYRVARKSTED

Leer at forteelle kreativt for barn

SN g -9
% Skrevet af Anette Wilhjelm Jahn m
2 Illustreret af Nina Broen 2

Fagbog om fortezlling for bgrn:
Eventyrveaerksted. Laer at fortaelle kreativt for bgrn, af Anette Wilhjelm Jahn, Dansk paedagogisk

Forum 2018. Kan bestilles pa forlagets hjemmeside.

Oplaesningsbog + elektronisk undervisningsmateriale — fuld af eventyrvaerksted:
Tudsen Tue af Anette Wilhjelm Jahn, Forlaget Silhuet, udkommet 6. september 2020, kan kgbes i

boghandleren.

Nyhedsbrev
P3 Male Fortzelleteaters hjemmeside kan du forneden skrive dig op til vores nyhedsbrev. Her far
du nys om, hvornar vi spiller en dben forestilling i dit lokalomrade, eller hvor du kan deltage i

forteellekurser.

For husk:

Eventyrforteelling er livsmedicin

www.forteelleteater.dk
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Vitaliseringsmodellen

_ N Udfordrings ilt
C C%A' * At opleve at udfordres og kunne

Anerkendelses ilt

J“"Vﬂ\\_ . N . A * At mgde anerkendelse for det, jeg
[ /K o ¥ (f { ved og kan (og t@r preve...)

mivves ) '\_}"E“:‘;J * Menings ilt
o 4 o ';:"-“5"-“'.'_ * At mit arbejde er betydningsfuldt
,-—-{ﬁw’w-.\
y 2 ) * Samhgrigheds ilt
\ i-' I-‘\/ e At hgre til; at vide man er vigtig for
\\j‘:{?ﬁ/’ feellesskabet

Schoug Psykologi & Paedagogik

Nar fagligheden skal i spil

* Paedagogikken og b@grnene i fokus

* Synligggre og anerkende hinandens kompetencer
og faglighed

 Skab feelles fokus og faelles forpligtelser
* Rgd trad, sammenhang og faelles veerdier
* Vi’ frem for '"dem’ og ‘os’

Systematik: Evaluering, uddannelsesplaner,
holdbare strukturer i hverdagen

Udvikle brugbare refleksionsrum

Schoug Psykologi & Padagogik
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Spergsmal til udvikling af psedagogikken

* Hvad vil vi gerne vaere dygtige til?

* Hvad skal vores bgrn blive dygtige til?
* Hvordan ggr vi det?

* Hvorfor pa den made?
* Ggr vi det, vi aftaler? (hvis ikke: hvorfor?)

Praksis, rutiner
Rigtigt/forkert
Love og regler
Hierarki / magt
Beslutninger
Kontrol

Ikke altid reflekteret og
bevidst

Risiko:

* Regelstyret

* ’Plejer’ dominerer

* Manglende udvikling

Gor vi det, vi tror, vi ggr? (hvis ikke: hvorfor?)
Hvornar er vi bedst?
Hvordan far vi skabt rum for mere af ‘det gode’?
Hvad skal vi ggre mere af? Mindre af?
Hvad skal vi holde op med?

Ligeveerdighed

Accept

Nysgerrighed

Kreativitet

Dialoger

Ingen vurdering

Opdagelse
Frihed

Risiko:

Ingen beslutninger

Usikkerhed mht. mal
og veerdier

Kultur
Religion

Etik, moral
Normer
Holdninger
Folelser
Menneskesyn

Risiko:
* Mange holdninger,
mange diskussioner

* Ingen handlinger
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Kloge ledelsesmaessige greb

* Bliv ikke i personlighedens domane for lzenge - og undga for
alti verden ‘den snigende da@d’!

» Skab klarhed i produktionens domane
» Szt fokus pa spgrgsmalet om, ‘hvorndr er vi bedst’ (guldet)?

* Formulér hvordan din leengsel efter ‘det abne hav’ ser ud —
dvs. din ledelsesmaessige vision

* Tilrettelaeg rammer, hvor hver enkelt kan udfolde sit guld og
hvor kollegaer kan stgtte op om dette

* Undga samtidige st@grre implementeringsstrategier

* Forteael historien om, hvor | er pa vej hen —til foraeldre, i
ledelsesteamet o.l.

* Synligger fremskridt og fejr succeserne

Schoug Psykologi & Pzedagogik

Refleksionens og
dialogens rum

Stueetagen

Produktionens domane

Kalderregionen

« Det, der ikke taler dagens lys (rygter, bagtalelser, sladder)
« Det, vi ikke siger (for) hgjt og det, vi gemmer for nogle...

Schoug Psykologi & Paedagogik
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@velse til at tage med hjem: Vaek med de darlige vaner

Droft i mindre grupper:

1. Hvad har vi af darlige vaner eller uhensigtsmaessig praksis, som vi vil af
med?

2. Hvad kunne vaere vores fgrste skridt i den gnskede retning?

3. Hver enkelt formulerer: Hvilket konkret skridt vil jeg selv tage?

Tips: a) Ha'’ tillid til at medarbejderne ved, hvor skoen trykker
b) Undgd personlig udpegning — vi skaber de darlige vaner i feellesskab
c) Falg op: Hvad er lykkedes for os at vende til det bedre?

Schoug Psykologi & Paedagogik 8

@velse til at tage med hjem: Ga efter guldet

Interview hinanden 2 og 2:

1. Beskriv en dag eller en situation, hvor du virkelig fglte du gjorde en
god indsats; - en oplevelse, der gjorde dig glad og stolt af dit
arbejde.

2. Hvilke kompetencer eller evner har du, der gjorde det muligt?

3.  Hvilke kompetencer eller evner har | samlet i institutionen — hvad er
| szerlig gode til?

4.  Hvad skal der til for at fa endnu mere af ‘det gode’ til at udfolde sig i
hverdagen?

Saml hovedpointerne fra interviewene og fremlaeg dem for
hinanden i plenum.

Schoug Psykologi & Paedagogik
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Ny bog af Ann-Elisabeth Knudsen

BORNS
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Hijerne, leg og dannelse i dagtilbud
- og et opger med tanken om tvangsmodning af bern!
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Ligesa stor en gleede og tilfredsstillelse det er, nar det lykkes
at hjeelpe et barn godt videre i verden, ligesa smerteligt er
det, nér det ikke lykkes. Kravet om eget inklusion i dagin-
stitutionerne giver store udfordringer for medarbejderne,
og det er langt fra alle steder, at inklusion lykkes lige godt.
Det kan have store omkostninger for alle involverede.

Udgangspunktet for det forskningsprojekt, som dette heefte
bygger pé, var, at inklusion, paedagogik, arbejdsmiljie og
samarbejde haenger sammen og ber teenkes sammen.
Det er en antagelse, som i hej grad er blevet bekreeftet og
uddybet af resultaterne fra projektet. Et godt psykisk og
fysisk arbejdsmiljo kan understotte et vellykket inklusions-
forleb, mens et darligt psykisk og fysisk arbejdsmiljo kan
vanskeliggere inklusionen. Samtidig kan erfaringer med
vellykket inklusion bidrage positivt til udviklingen af det
psykiske arbejdsmiljg, mens mislykkede inklusionsforlab
ihoj grad kan bidrage til at gore det psykiske arbejdsmiljo
endnu dérligere.

Derfor er det sa vigtigt at teenke inklusion, psedagogik,
arbejdsmilie og samarbejde sammen lige fra starten.

Haeftet her er taenkt som inspiration til medarbejdere og
ledere i daginstitutioner samt ansatte i den kommunale

KORT OM PROJEKTET BAG

Dette inspirationshaefte er baseret pa forskningsprojektet "Inklusion — mellem
paedagogik og arbejdsmilje”, som er udfert af TeamArbejdsliv og Aarhus
Universitet i 2014/2015. Projektet er finansielt stottet af BUPL. Forskerne

bag projektet var pa beseg i 10 daginstitutioner (0-6 &r) landet over, hvor de
gennemforte historievaerksteder med dele af personalet. | historievaerkstedet
fortalte deltagerne om deres erfaringer med to inklusionsforleb — et, som var
vellykket og et, som var mindre vellykket. Erfaringer og historier, som de kom
frem igennem historieveerkstederne, er samlet og bearbejdet som cases i en
rapport. Du kan finde rapporten her: bupl.dk/inklusion

berne- og unge forvaltning og andre professionelle, som
arbejder med inklusion pé det almen-pasdagogiske om-
rade. Der er ingen lette losninger! Der er ikke én rigtig made
at gribe inklusion an pa. Bern er forskellige, og institutioner
og kommuner er forskellige. Inklusion er en kompleks
sag, som bererer mange parter, og hvor ressourcer og
okonomi seetter rammerne for det mulige. Men inden for
disse rammer er der som regel et rum for udvikling og
forandring. Vi hdber med dette hesfte at kunne inspirere
arbejdet med udvikling af feelles faglighed omkring inklusion
og arbejdsmilje. Heeftet er ikke nogen "how-to-do” guide
iinklusion, men er beregnet til at lzeserne bruger, hvad de
finder meningsfuldt i netop deres hverdag og situation.

Vi skylder en stor tak til de 10 institutioner, som har bi-
draget til projektet med dyrebar tid, og ikke mindst med
hudlese og beveegende historier og gode refleksioner om
bern og voksnes arbejde for at fa institutioner og bern til
at fungere sammen.

Ogsa tak til BUPL, som har taget initiativ til projektet om
arbejdsmilje og inklusion, og som hele vejen igennem har

bidraget positivt til, at det kunne gennemfores.

Hans Jorgen Limborg, Bjerg Kjser & Karen Albertsen

Sadan lzeser du haeftet

Midtersiderne i haeftet er delt i tre dele, som hver fokuse-
rer pa de akterer, som skal samarbejde, hvis inklusionen
skal blive vellykket: forvaltningen og skolen, foreeldrene,
personalet internt i institutionen. Alle tre dele indeholder
anbefalinger og refleksionsspergsmal, som er teenkt som
en hjeelp i det daglige arbejde med inklusion. Haeftet ind-
drager flere cases fra forskningsprojektet.

Ny forskning om inklusion - nu med arbejdsmiljo

Projektet bag dette inspirationshaefte havde til formal at
undersege, hvordan det psykiske arbejdsmilje og inklusi-
onsarbejdet pavirker hinanden. Undersogelser fra BUPL
peger pa, at inklusion opleves, af sével peedagoger som
ledere, som en af de helt store udfordringer i hverdagen.
Kravet om eget inklusion er med til at presse arbejdsmiljoet,
seerligt hvis rammerne for en vellykket inklusion ikke er til
stede. Oplevelsen er, at der mangler ressourcer, viden og
kompetencer til at lose inklusionsopgaven tilfredsstillende.

Disse udfordringer afspejles i projektets resultater, som
viser, at der er en klar gensidig sammenhaeng mellem et
godt psykisk arbejdsmilje og en vellykket inklusionsindsats.
Séledes er et godt psykisk arbejdsmiljg medvirkende til
at sikre vellykkede inklusionsforleb samtidig med, at vel-
lykkede inklusionsforleb er med til at styrke det psykiske
arbejdsmiljo. Omvendt kan mislykkede inklusionsforleb
fa en negativ betydning for arbejdsmiljoet, fordi mislyk-
kede forleb kan medfere en stor psykisk belastning for
personalet. Dette bliver til en nedadgdende tabsspiral,
hvorimod positive inklusionsforleb skaber en opadgéende
gevinstspiral, som gavner det generelle arbejdsmiljo i in-
stitutionen.
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Fra fokus pa det enkelte barn til fokus

pa hele institutionen

Forskningsprojektet viser, at maden at teenke og arbejde
med inklusion pa har eendret sig markant de senere ar.
Foerhen var der fokus pa bern, som skulle inkluderes’. Fo-
kus & pa det enkelte, problematiske barn, og ressourcerne
kom ofte i form af en stettepeedagog. | dag er fokus pa
inklusion langt mere helhedsorienteret, og udgangspunktet
for institutionernes arbejde med inklusion er hele berne-
gruppen. Ressourcerne tildeles mange steder ikke alene
det enkelte barn, men hele institutionen ud fra tanken om,
at inklusion er et feelles anliggende. Der er samtidig en
erkendelse af, at almenpaedagogikken kan rigtig meget
med de rette ressourcer. Inklusion er blevet noget, der
berorer alle: barnegruppen, det peedagogiske personale,
ledelsen, foreeldrene og forvaltningen. Frem for at foku-
sere pa individuelle berns vanskeligheder og diagnoser,
teenkes der i dag mere pa ekskluderende mekanismer i
det omkringliggende milje og i den sociale sammenhaeng,
hvor barnet indgar.

Bevar blikket for det enkelte barn

Fokus pa at "alle bern er seerlige’ kan slere blikket for det
enkelte barn i vanskeligheder og kan dermed medfere
en risiko for, at man ikke far grebet ind i tide. Kunsten er
altsé at have blik for det enkelte barn og samtidig den
sammenhaeng og kontekst, det indgar i. Her er det vigtigt,
at den viden, der er om barnet, deles bade af personalet
internt i institutionen og med eksterne fagpersoner, der
kan bidrage med specialiseret viden og redskaber.
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SAMARBEJDET MED FORVALTNINGEN
OG SKOLEN

"Ethvert inklusionsforlab
afheenger af og skabes
gennem institutionens
samarbejde med eksterne
aktarer”

Citat fra forskningsrapporten
"Inklusion — mellem paedagogik og arbejdsmiljo”

Den gode dialog styrker inklusion

En god dialog med eksterne fagpersoner hjeelper ofte
til at fa et vellykket inklusionsforleb. Den gode dialog er
blandt andet karakteriseret ved; at personale og eksterne
fagpersoner arbejder ud fra feelles mal om at hjeelpe det
pageeldende barn, at man deler relevant viden og erfaringer
med hinanden, og at dialogen er praeget af respekt og
gensidig tillid trods forskellige vurderinger. Til gengeeld
er eksempelvis et snaevert fokus pa omkostninger og
manglende dialog om modsatrettede faglige vurderinger

haemmende for samarbejdet. Krav om diagnose og fokus
pa mangler frem for fokus pa muligheder og udvikling i
bornefeellesskaber er ligeledes haemmende, ikke bare
for dialogen, men ogsé for mulighederne for at sikre den
tidlige indsats.

Samarbejdet med kommunens ’vejlederkorps’

Det er forskelligt, hvordan ressourcetildeling foregar i
kommunerne, men de fleste kommuner har forskellige
stottekorps med eksterne fagpersoner som for eksempel
inklusionsvejledere, paedagogiske vejledere eller norme-
ringspaedagoger. Det er forskelligt, om disse indgar som en
del af normeringen, ligesom der er store forskelle pa, hvor-
dan disse stottepersoner inddrages i inklusionsarbejdet.

Folgende case viser, hvordan en stotteperson (i casen
kaldet paedagogisk vejleder) kan inddrages aktivt i et in-
klusionsforlgb.

BRIAN OG DEN PADAGOGISKE VEJLEDER: Da Brian
starter pa den nye stue er hans mor meget ked af,
at han er flyttet. Moren sidder ofte inde pa kontoret
hos lederen og graeder og fortaeller, hvor sveert det
hele er for hende med Brian. Den paedagogiske vej-
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leder igangsaetter i samarbejde med den nye stues
personale en raekke initiativer, som skal hjeelpe Brian.
Der oprettes mindre omrader for eksempel afgraenset
af et gulvtaeppe, som kun Brian leger pa, omraderne
placeres rundt omkring i institutionen og pa stuen.
Herudover opdeles stuens born i mindre bernegrupper,
sé Brian stille og roligt bliver inkluderet i bernegruppen.
Der igangsaettes et fysisk bersteprogram (aktivitet,
der mindsker oversensitivitet), som den paedagogiske
vejleder udferer sammen med Brian. Moren tilbydes
samtaler med den paedagogiske vejleder, bevilliget af
korpset, hvor den paedagogiske vejleder er tilknyttet.

Casen illustrerer en langt bredere méade at anvende den
peedagogiske vejleder pa, end hvad der tidligere har veeret
tilfeeldet. Ud over at arbejde med det pagesldende barn
arbejder vedkommende i forhold til hele bernegruppen,
stuen og ikke mindst i forhold til moren, som i dette inklu-
sionsforleb ogsé er en del af vanskelighederne omkring
barnet. Hver fiortende dag arrangerer den psedagogi-
ske vejleder desuden en vejledningsrefleksion for stuens
personale, hvor vedkommende pa halvanden time gen-
nemgar paedagogisk teori og praksis med relevans for
det pageeldende barn. Den paedagogiske vejleder er selv
uddannet paedagog.

Institutionens made at arbejde med inklusion pa afspejler et
leeringsforleb. Det er tydeligt, at den psedagogiske vejleder
har igangsat en proces, hvor den paedagogiske praksis
i institutionen er under forandring. En forandring, som
personalet selv italesaetter og beskriver som "vi over os”.

| takt med at personalet fér flere erfaringer med inklusion,
justeres deres praksis.

PA BES@G | 'MOTORIKKEN’

| en kommune er der oprettet et tilbud til
institutioner, hvor bern kan fa hjzelp til
motoriske vanskeligheder uden henvisning.
Fysioterapeuter og talepaedagoger i
”Motorikken” star klar til at hjeelpe psedagoger,
foreeldre og bern til at sammenstykke forleb,
der aflaster miljget omkring barnet og giver
mere overskud til inklusionsarbejdet.

@ REFLEKSION

Hvem samarbejder | med i forvaltningen?
Hvordan bruger | eksterne fagpersoner?
Hvad er jeres bedste erfaring?

Hvordan ser |, at samarbejdet kan styrkes?

Den gode overgang - bern med ’brugsanvisning’

Det er vigtigt, at den gode erfaring og viden, der er opbyg-
get omkring barnet, ikke gar tabt, nér det starter i vug-
gestue, barnehave, skifter institution eller starter i skole.
Den opbyggede viden kan videreferes ved at skabe moder
mellem det gamle og nye for at kunne give barnet en god
og tryg overgang, hvor den modtagende institution er
kleedt pa til at fortsaette den indsats, der allerede er sat i
gang for barnet. Der er til tider bekymring for, om effek-
ten af det gode inklusionsforleb i institutionen forsvinder,
nar barnet f.eks. begynder i skole, fordi skolen ikke har

den samme viden om og erfaring med barnet og dets
vanskeligheder. Derfor er det vigtigt at give barnet videre
med en ’brugsanvisning’.

GAR VORES HARDE ARBEJDE TABT?: | et forlob
med en steerkt udad-reagerende dreng, der i starten
opfattes negativt af alle, lykkes det for personalet at
’vende monten’, sa han ved forlgbets afslutning kan
indga i lege med andre bern og har faet venner. Da
han skal i skole udtrykker paedagogerne bekymring
for, hvordan kampen for at 'vende menten’ skal fort-
saette. De ser den positive udvikling som et resultat
af deres paedagogiske tilgang, struktur, tydelighed,
sma legegrupper, jagten pa den gode historie, at turde
fejle, nar man over sig pa at blive bedre og sa videre.
De udtrykker en stor frustration over risikoen for, at
alt det de har opbygget og leert ikke bruges til at
inkludere ham i skolen.

| en anden case har et steerkt og ligeveerdigt samarbejde
mellem institution og skole veeret med til at skabe en god
overgang for barnet, som efterfolgende trives i skolen.

EN GOD OVERLEVERING: Da en dreng med autisme,
som det har taget flere ar at fa inddraget i feelles-
skaber med andre born, skal i skole, har lederen og
paedagogerne insisteret pa at fa et mede med skolen,
inden drengen skal starte, saledes at han vil blive givet
ordentligt videre. Overleveringen bliver rigtig god, og
drengen trives i skolen.

En vigtig pointe for ovenstéende case og andre vellykkede
overgange, er, at de alle har forudsat, at der er blevet
prioriteret ressourcer til at sikre den gode overgang. Det
kan eksempelvis veere i form af feelles mader, hvor viden
og erfaringer om barnet overleveres. | nogle tilfeelde er
inklusionspaedagogen fulgt med i skolen i de forste méane-
der for at sikre en optimal overgang. En anden mulighed
er, at en peedagog fra skolen arbejder i institutionen nogle
méneder inden barnet starter i skole for pa den méde at
fa et kendskab til barnet og miljget omkring det.

Den gode overgang er afhaengig af et godt samarbejde
mellem dem, der sender barnet videre, og dem som mod-
tager barnet. Dette kaldes relationel koordinering, som
daekker over en gensidig respekt, vidensdeling og tydelig
kommunikation om barnet. Sammen med tilstraekkelige
ressourcer er en god relationel koordinering vigtig for godt
samarbejde om vellykkede inklusionsforleb.

@ REFLEKSION

Hvad er en god overgang for jer?

Hvad ger | for at give bern godt videre?
Hvornar fungerer det bedst?

Bevillingsstrukturen modarbejder en

tidlig indsats

Alt peger pa, at en tidlig indsats over for et barn giver
de bedste inklusionsforleb. Men den tidlige indsats er
ikke altid nem. Personalet i institutionerne er tit de forste,
som opdager tegn pa vanskeligheder hos et barn. Og
hvad ger man s&? Sommetider er der ikke enighed blandt
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personalet om, hvad ’problemet’ er, og samtidig er det
en alvorlig sag at skulle bede om at f& et barn diagno-
sticeret. Flere oplever, at diagnoseteenkningen fokuserer
meget pa det negative, som en institutionsleder sagde i
projektet: "Vi skal jo beskrive et monster for at fa udlest
stotte, og det synes vi jo ikke han er”. Dette gor, at hele
processen traekkes ud, fordi de fleste er tovende med at
tale om diagnoser, som kan have store konsekvenser for
et barn og dets foreeldre. Pa denne made bliver krav om
diagnosticering kontraproduktivt over for en tidlig indsats,
som kan forebygge diagnoser.

"Vi skal jo beskrive et monster
for at f& udlest stotte, og det
synes Vi jo ikke han er”

Hjeelp til at spore vanskeligheder i barnegruppen

En méde at imedekomme denne udfordring kan veere ved
at arbejde med 'blede diagnoser’. Her behever barnet ikke
at have veeret vurderet hos sundhedspersonale eller psy-
kolog, men kan derimod f& stotte ud fra det peedagogiske
personales vurderinger, eventuelt med hjeelp fra Paeda-
gogisk Psykologisk radgivning (PPR) eller konsulenterne
i kommunens stottekorps. Dette er ikke nogen udbredt
praksis, men kunne skabe grobund for at genteenke og
udvikle maden, der i kommunerne gives stotte pa.

I nogle kommuner arbejder man med en sakaldt "aben
konsultation’, hvor personalet kan henvende sig til PPR

og fa hjeelp til en vurdering af bern, hvor der er mistanke
om vanskeligheder, som kan vzere stottekraevende.

9 REFLEKSION: Kan | genkende at ’skulle beskrive
et monster’ for at fa bevilget stotte?
Hvad kan man gere for at styrke den tidlige indsats?

o Anbefalinger — samarbejdet med forvaltningen
e Fokus péa en steerk relationel koordinering (gensidig
respekt, feelles mél og viden samt preecis, rettidig og
problemlasende kommunikation).

Inddrag bade paedagogers lokale viden og forvaltningens
specialiserede viden.

Skab lebende dialog og vidensudveksling.

Arrangér og giv plads til meder for gode overgange og
steerkt samarbejde.

Skab mulighed for tidligere indsats over for bern i van-
skeligheder.

Overvej om bevillingsstrukturen modarbejder en tidlig
indsats pa grund af diagnosekrav.

Fokus pa den samlede institutions arbejde med inklusion
i ressourcetildeling.
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SAMARBEJDET MED

FORZALDRENE
Samarbejdet med foreeldrene er afgerende i et inklusions-
forleb. De kan nogle gange vaere en del af problemet, men
er naesten altid ogsa en del af lesningen. Samarbejdet med
foreeldrene kan veere meget udfordrende for personalet,
blandt andet fordi et barn i vanskeligheder er et folsomt
emne. Ofte er der ikke nogen stette til samarbejdet med
foraeldrene, sé& den tid, der anvendes pa samarbejdet, gar
fra andre opgaver. Deltagerne i projektet talte generelt set
om foreeldre i tre forskellige situationer, som péa grund af
deres forskellighed ogsa kraever en forskellig tilgang til
samarbejdet.

Foreeldre i tre forskellige situationer

Born i problemer, foreeldre med overskud

Foreeldre i denne gruppe er meget opsat p4, at institutionen
sikrer —i deres gjne —tilstraekkelig stotte til barnet. Derfor
vil de ofte stille krav til det paedagogiske personale og
have forventninger om, at deres barn far den bedst mulige
hjeelp. Her kan det veere en udfordring, hvis forzeldrene
ikke mener, at personalet lever op til forventningerne. En
af institutionerne i projektet forteeller om foraeldre som,
for en tid, hyrede en konsulent til at tage sig af barnet, da
peedagogerne ikke forméede at lose opgaven med barnet,
som var diagnosticeret med autisme. Personalet var meget
stresset over ikke at kunne lese opgaven, og foreeldre-
nes insisteren pa at give barnet den bedste hjeelp egede
presset pa dem. Efterfolgende lykkedes det personalet
at fa skabt en struktur og rammer for barnets hverdag,
som betod, at det kom ind i en positiv udvikling. Herefter

genskabtes foreeldrenes tillid til personalet; de stillede
fortsat krav, men nu med udgangspunkt i et konstruktivt
samarbejde baseret pa gensidig tillid.

Foreeldre i denne gruppe tager tingene i egen hand og
flytter gerne deres barn til en privat institution, hvis de
ikke finder, at personalet kan indfri deres forventninger.
Med foreeldre som disse er det vigtigt, at personalet er
realistiske omkring hvilke inklusionsopgaver, de kan lofte,
og at de er opmasrksomme pa, hvornar ekstern stotte
er nedvendig.

Born i problemer, som skaber foraeldre i problemer
Disse foreeldre har sveert ved at erkende og acceptere,
at deres barn har brug for en stettekraevende indsats.
De onsker at fokusere pa barnets styrker og ressourcer,
men oplever, at personalet alene italesaetter dets mangler
og problemer. Dette er en stor belastning for foraeldrene,
selvom personalets fokus péa barnets vanskeligheder
skyldes behovet for at kunne fa tildelt den nedvendige
stotte. Det udfordrer samarbejdet betydeligt og bevirker,
at personalet skal bruge mange ressourcer pa foraeldre
samtidig med, at det forhaler stotteprocessen.

THEIS | VANSKELIGHEDER?: Theis starter som
2-arig i vuggestuen, og det viser sig hurtigt, at dren-
gen kommer ud i problemer socialt. Han bider og slar
bade bern og voksne. Efter nogle maneder veelger
paedagogerne at indkalde forzeldrene til et moade,
hvor de fortaeller om deres bekymringer for Theis.
Foraeldrene synes, at institutionen er meget hurtig

til at seette maerkat pa barnet, og mener, at dren-
gens vanskeligheder haenger sammen med, at hans
sprog ikke er sa godt. Peedagogerne tolker det, som
om foraeldrene prover at bortforklare, at deres dreng
har nogle sociale problemer, og at han har brug for
stotte i hverdagen. Det bliver til et meget langt og for
personalet dybt frustrerende forlob, hvor barnehaven
gentagne gange tager initiativ til, at der bliver afholdt
meder med fagpersoner fra forvaltningen, men uden
at der sker noget efterfolgende. Foraeldrene forsager
samtidig at fa fagpersonerne til et give en anden vur-
dering af drengen end den, paedagogerne i bernehaven
giver udtryk for. Forlebet bliver yderligere trukket i
langdrag, fordi der sker en stor udskiftning af specielt
psykologerne i forvaltningen, hvilket betyder, at den
nyansatte hver gang skal have tid til at saette sig ind
i sagen, for der kan handles. Efter flere ars stilstand
hvor problemerne er fortsat, kommer der endelig en
stottepaedagog pa, som rader personalet til at lsegge
vaegt pa "den gode fortaelling” og er med til at skabe
forandring i den paedagogiske indstilling og rammerne
omkring Theis. Det bevirker, at drengen nu bliver valgt
til af de andre born. Efterfolgende kontakter lederen
igen forvaltningen med henblik pa at fa gennemfort
en egentlig udredning. Denne gang bakker bade for-
valtningen og forzeldrene op.

Foreeldrene i casen har sveert ved at erkende og acceptere,
at deres barn er i problemer. Samtidig opfatter personalet
foreeldrenes erkendelse som en forudseetning for, at de
kan gere en paedagogisk indsats i forhold til drengen. Der

opstar en situation, hvor forzeldre og paedagoger kommer
til at modarbejde hinanden og hver for sig forseger at fa
forvaltningen med over pa deres side. Forst da foreeldrene
i praksis oplever, at indsatsen ikke handler om at f& sat et
stempel pa drengen, men om at statte ham bedst muligt,
kan de abne op og ga ind i et samarbejde. Det gik igen
i mange cases i projektet, at nar personalet forholdt sig
aktivt inkluderende og konstruktivt til barnet i vanskelig-
heder, og der begyndte at ske positive eendringer, sa blev
foreeldrene tillidsfulde.

Foreeldre i problemer — boarn i problemer

Foreeldre i problemer kan eksempelvis vaere foreeldre med
psykiske lidelser eller en form for traume, som pavirker
barnet i et omfang, der medferer, at barnet selv kommer
i vanskeligheder. Det kan veere en betydelig udfordring
for personalet at samarbejde med foreeldre i problemer,
fordi personalet ofte ikke er Kleedt tilstraskkeligt pé til at
kunne handtere samtaler med meget ustabile eller folel-
sesmaessigt pavirkede foraeldre.

AHMEDS MOR HAR POST-TRAUMATISK STRESS:
Ahmed overflyttes fra en institution til en anden, som
et sidste forseg pa at undga en tvangsfjernelse fra
hjemmet. Han har sammen med foraeldrene lzenge
boet i en flygtningelejr. Moderen er diagnosticeret
med Posttraumatisk lidelse (PTSD) og Ahmed som
andenhands-traumatiseret. Der saettes i starten mas-
sivtind med hjeelp og stotte fra kommunen for at rette
op, og der er mange fagpersoner involveret. Personalet
far undervisning og vejledning af psykologen fra PPR i
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at arbejde med traumatiserede born. Bade mor og barn

graeder meget og har svaert ved at slippe hinanden.
Stottepaedagogen er knyttet bade til mor og barn, og
tager sig i starten mest af moderen. Moderen er med
i barnehaven i et helt ar, for hun er klar til at efterlade
Ahmed der. Moderen bliver ind imellem indlagt pa
psykiatrisk afdeling, og peedagogerne skal finde ud
af at snakke med Ahmed om dette. Undervejs skal de
tage mange kampe om fortsat at fa tildelt tilstraekkelig
stottetimer til drengen. De var blevet lovet sa meget,
men nar det kom til stykket, var det svaert at fa stot-
ten. Langsomt bedres drengen folelsesmaessigt og
socialt, og forlebet i barnehaven ender med, at han
er en glad dreng, der er klar til en normal skolegang.
Moren er meget glad for forlabet og den gode relation,
hun har faet til personalet undervejs, og personalet
oplever det som en succes.

Casen illustrerer veerdien af en omfattende tidlig indsats
og stette. Det lykkes gennem en massiv indsats at fa
bade mor og barn i bedring og undgé tvangsfjernelse til
stor glaede for alle parter.

| den aktuelle case blev der allerede fra starten afsat midler
til, at stottepaedagogen kunne fungere som stotte, ogsa
for moderen. Det var dog den eneste case fra forsknings-
projektet, hvor der var blevet afsat ressourcer i regi af
daginstitutionen til at handtere foreeldrenes problemer.

Paedagogerne i casen modtog undervisning og supervision
fra kommunen for at kunne arbejde med traumatiserede
flygtninge, hvilket kom bade barnet og moren til gavn. Dette

blev set som et vigtigt element i at sikre et succesfuldt
inklusionsforlab.

Der var i projektet andre inklusionsforleb, hvor personalet
oplevede foreeldrenes situation som meget krisefuld, men
uden at de havde mulighed for at gere noget, og uden
at foreeldrene kunne f& stotte andre steder i systemet.

@ REFLEKSION:

Kan | genkende de forskellige forzeldre i jeres institution?
Hvordan arbejder | med foreeldre i forskellige situationer?
Hvad er det svaereste for jer i samarbejdet med
foraeldrene?

Hvordan kan det blive lettere?

At inddrage den samlede foraeldregruppe

Det er vigtigt, at den samlede foraeldregruppe i institutionen
stotter op om et inklusionsforleb, for at det kan blive vel-
lykket. Dette kan for eksempel ske ved at foreeldregruppen
forst og fremmest er informerede om inklusionsforlabet
og de vanskeligheder, der forseges afhjulpet. Det giver
foreeldrene mulighed for positivt at stette op om inklusi-
onsforlebet ved at have en &benhed over for barnet og
dets foreeldre. Den samlede foresldregruppe kan ogséa
indgé legeaftaler i situationer, hvor barnet i vanskeligheder
ikke oplever at have nogen at lege med. Generelt kan
foreeldregruppen hjeelpe ved at veere en del af en bedre
forteelling om det pageeldende barn, veere dbne, og stotte
op om inklusionsforlebet i samarbejde med personalet
og barnets foreeldre. Dermed er den samlede foreeldre-
gruppe ogséa aktivt medvirkende til, at bade barnet og
dets foreeldre bliver en del af feellesskabet i institutionen.
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Det er dog ikke altid at foraeldregruppen bakker op om
inklusionen. Det kan vaere hardt for arbejdsmiljget, nar
personalet meder modstand i foreeldregruppen i arbejdet
med inklusion, fordi et vellykket inklusionsforleb ogsa af-
haenger af det omkringliggende milje. | sddanne tilfaelde
kan det veere godt at tage en diskussion i personalegrup-
pen omkring muligheder og begreensninger i samarbejdet
med foreeldrene, herunder eventuelt indhente vejledning
fra eksterne fagpersoner.

@ REFLEKSION
Hvilke konkrete initiativer kunne man tage for at inddrage
foraeldregruppen? Hvad er udfordringerne hos jer?

@ Anbefalinger — samarbejdet med foraeldrene

e Veer opmeerksom pa de forskellige situationer, som
foreeldre til bern i vanskeligheder kan sta i.

e Overvej i personalegruppen hvilke begreensninger og

muligheder, der er i foreeldresamarbejdet.

Inddrag den samlede foreeldregruppe i inklusionsforleb

gennem opfordring til legeaftaler og positive fortaellinger

om barnet.

Tal om bekymringer pa en made, som foraeldrene kan

vaere med pa.

Hold dialogen med foreeldrene konstruktiv og opbyg

tillid.

e Vzer opmeerksom pa, hvornar der er brug for ekstern
stotte til foreeldresamarbejdet.

Modelfoto
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SAMARBEJDET INTERNT
| INSTITUTIONEN

Inklusionsopgaven aendrer institutionen. Samtidig eendrer
méden at teenke paedagogik sig hos personalet. Det er
ikke blot et enkelt barn, som der sker noget med — det
er hele institutionen. Derfor har det ogsé store konse-
kvenser, nar rammerne for en vellykket inklusionsindsats
ikke er til stede internt i institutionen. Manglende rammer
kan resultere i stress, afmagt og sygemeldinger blandt
personalet. Her kan det hjeelpe at treekke pa eksterne
ressourcer som for eksempel inklusionsvejledere eller
PPR. Det kreever forst og fremmest en erkendelse i per-
sonalegruppen af, at der er behov for ekstern stette, men
det kreever ogsé bevilinger og ressourcer. Omstillingen
til eget inklusion betyder, at hele den paesdagogiske linje
aendres, og ethvert nyt inklusionsforleb saetter yderligere
gang i en forandringsproces, hvor der skal teenkes pa nye
méder. Denne forandringsproces og fokus pa en feelles
paedagogisk linje kan bringe positive effekter med sig i
form af steerkere social kapital, bedre arbejdsmilje og
tydeligere paedagogisk praksis.

Social kapital — Betegnelse for om relationerne
i institutionen er praeget af tillid til hinanden,
samarbejdsevne og folelse af retfeerdighed.
Lees mere pa etsundtarbejdsliv.dk

Forandring gennem arbejde med egen praksis

At skulle arbejde inkluderende kreaver ofte en forandring i
den made, institutioner er vant til at teenke og arbejde pa.
Det er en leeringsproces. Her kan det veere nyttigt at traskke
pé nogen udefra, som ikke er 'fedtet ind i institutionens
kultur’, som nogle deltagere i projektet kalder det. Man
kan sige, at det handler om at f& en udefra til at hjeelpe
institutionen til at styrke sig indefra. Det kan som beskrevet
tidligere veere PPR eller inklusionsvejledere. En mulighed
er ogsé at treekke pé forskellige metoder, der understotter
feelles paedagogisk refleksion i personalegruppen.

Nogle institutioner i projektet har arbejdet med Marte
Meo, hvor de har fimet hinanden og talt om filmene ef-
terfolgende. Andre har arbejdet med praksisforteellinger
eller Systemisk Analyse af Leeringsmiljoer (SAL) og do-
kumenteret, hvad de har lavet og derefter diskuteret det
i personalegruppen ud fra en faglig vinkel. Disse metoder
kreever, at der skelnes mellem person og fagperson. Det
kan veere en hard proces i starten, fordi man let kan komme
til at tage en faglig konstruktiv kritik personligt, hvis der
ikke er den nedvendige gensidige tillid i personalegruppen.

Erfaringerne viser dog, at det i sidste ende giver stor ge-
vinst at arbejde med sin egen og andres fagligheder i
forbindelse med konkrete bern og bernefaellesskaber.

PADAGOGISKE METODER

Nogle institutioner fra projektet har arbejdet
med folgende metoder som en hjeelp til at
reflektere over praksis:

Systemisk Analyse af Leeringsmiljoer (SAL) —
Metode, som fokuserer pa barnets omgivelser
og leeringsmilje som en del af udfordringen.

Marte Meo — Metode, hvor man filmer egen
praksis og fokuserer pa muligheder frem for
begraensninger.

Praksisfortzellinger — Gennem fortaellinger fra
hverdagen udvikles den psedagogiske praksis,
og fokus flyttes fra individ til feellesskab.

Kilder: Folkeskolen.dk, Martemeo.dk, Inklusionsudvikling.dk

”F@R VI BLEV KLOGERE?”: | en institution har kom-
munen igangsat savel organisatoriske forandringer
som specifikke uddannelsesforlgb relateret til inklusi-
onsopgaven. Omstillingen medferer, at hidtidig praksis
udfordres i modet med bern i vanskeligheder, som ikke
laengere kan eller skal placeres i saerlige, afskeermede
sammenhznge. De kommunale inklusionsmedarbej-
dere arbejder bade ’hands on’ i forhold til konkrete
born, og konsultativt og vejledende i forhold til per-
sonalet. Iszer det sidste opleves som en voldsom for-
andring, der er svaer og kraever tilvaenning. Personalet
karakteriserer selv denne fase som famlende og som
en periode, der, set i bakspejlet, ma klassificeres som

"for vi blev klogere”. Det at arbejde under supervision
og kollegial sparring med fokus pa analyse af konkret
social interaktion mellem personale og born opleves
i begyndelsen som en kraenkende og skreemmende
kontrol. | takt med at medarbejderne far erfaringer
med, at denne made at arbejde pa hjzelper og giver
nye ideer til, hvad man kan gore, sendres oplevelsen. |
dag betragtes det “at blive set pa” som en selvfolgelig
professionel ting at gore, og paedagogerne har opbyg-
get en evne til at skelne mellem person og profession.
Der er saledes sket en af-personliggerelse eller af-
privatisering af rollen som paedagog. Denne proces
er en nedvendig forudsaetning for at komme i gang
med de organisatoriske, paedagogiske og kollegiale
aendringer, inklusionsopgaven fordrer.

Eksemplet ovenfor viser, hvordan en institution gennemgér
en omstillingsproces pa grund af kommunens beslutning
om at arbejde med inklusion. Det kreever at medarbejderne
skal teenke og arbejde pa en ny méade, som i starten kan
mede modstand, iseer nar det er nogen udefra, der er
med til at facilitere processen og arbejde med barnet.
Der har ikke veeret en kultur for at arbejde inkluderende.

@ REFLEKSION

Har | erfaringer med bestemte psedagogiske metoder?
Hvad kan de, og hvad kan de ikke?

Hvilke metoder giver mening for jer?

Hvad ger | for at medes og reflektere over praksis?

53



Tradition for refleksion

| det naeste eksempel, som ma betragtes som et ideelt
eksempel, har institutionen i forvejen etableret en kultur,
hvor det er selvfelgeligt at reflektere over egen praksis og
arbejde sammen med eksterne fagpersoner. Dette er en
institution, hvor den sociale kapital er hej, medarbejderne
samarbejder om feelles mal og har tillid til hinanden. Sam-
tidig er den relationelle koordinering hej, hvilket indebzerer,
at de kommunikerer ofte, klart og rettidigt bade internt
i institutionen og med fagpersoner, foraeldre og andre
samarbejdspartnere. Det styrker inklusionen, blandt andet
fordi de nedvendige indsatser kan saettes i gang i tide.
Der er i denne institution altsa skabt et godt grundlag for
at arbejde med inklusion, selvom arbejdet med et konkret
inklusionsforleb altid kreever nye overvejelser og ofte nye
leereprocesser.

EN STARK INSTITUTION: En institution har gennem
mange ar arbejdet med et fokus pa at undersoge,
forholde sig til og forandre egen praksis. Det indebae-
rer, at de i hgjere grad end mange andre institutioner
har etableret et beredskab, som kan aktiveres/mo-
biliseres, nar bern i vanskeligheder dukker op med
eller uden forudgaende udredning og dermed varsel.
Beredskabet udgeres af en veletableret praksis for
dokumentation i form af praksisfortzellinger (ogsa
skriftlige), som analyseres og diskuteres med fo-
kus pa at etablere zendrede paedagogiske strategier
og tilbgjeligheder. Denne praksis er vokset ud af en
paedagogik med udgangspunkt i demokratisk dialog
og medindflydelse i forhold til bernene. Arbejdet er

desuden understgttet og kvalificeret af et mangearigt
samarbejde med eksterne fagpersoner og forskere.
Alligevel er alle forleb unikke, sa ogsa her skabes for-
andringer omkring forstaelser og handlinger relateret
til born i vanskeligheder.

Fokuspunkter til inklusionsarbejdet

og arbejdsmiljo

Her praesenteres en reekke fokuspunkter, som kan hjeelpe
til at styrke inklusionsopgaven generelt, og som samtidig
kan bidrage til bedre arbejdsmilje og en bedre social kapital.
Overskrifterne herfor er blandt andet kollegiale relationer,
vidensdeling, tillid og ledelse:

Tydelige rammer og strukturer for bernene

De fleste institutioner fra projektet har haft gode erfarin-
ger med at have mere faste og strukturerede rammer for
hverdagen. Dette er ikke alene kommet de udsatte born
til gode, men har gavnet hele bernefeellesskabet.

Klar kommunikation og ansvarsfordeling
linklusionsforleb vil det i seerlig hej grad veere frugtbart at
undgé uklarheder og misforstéelser i personalegruppen
og over for bernene. Det er derfor vigtigt at vide, hvem
der gor hvad, og hvem der primeert er ansvarlig for hvad
og hvem. Det skaber klarhed for bade bern og voksne.

Vende negative forteellinger til positive

En del af omstillingen til at arbejde inkluderende vil ofte
veere at vende negative forteellinger om barnet til posi-
tive. Dette geelder bade i forhold til barnet selv, for hele
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bernegruppen, for personalegruppen, for foraeldrene og
for forvaltningen. Denne indsats vil ofte hjeelpe, da bern i
vanskeligheder har tendens til at sidde fast i nogle negative
forteellinger hos sig selv og andre.

Fokus pa leg og at etablere venskaber

Leg opfattes af mange som en veesentlig faktor, der kan
hjeelpe udviklingen hos bern i vanskeligheder. Samtidig
ses venskaber som noget helt essentielt, og det er en
succes, hvis barnet far bare én ven. Leg og venskaber
har ofte gode udviklingsmuligheder i sma grupper, hvor
der er teet voksenkontakt, og hvor bernene med stotte fra
den voksne kan fa positive erfaringer sammen.

Organisere rum og plads fleksibelt

De fysiske rammer inden for og uden for i institutionen kan
veere med til at understotte eller vanskeliggere inklusionen.
Det kan veere understottende, hvis der i institutionen er
mulighed for at bruge mindre rum og maske dele rum op,
sé& man bedre kan arbejde i mindre grupper. Rummarkerer
som for eksempel teepper, akustikveegge eller reoler er
ogsa med til at skabe mindre rum i rummet. Generelt er det
vigtigt, at der er en fleksibilitet i bade inde- og udearealer,
sé de kan bringes til at understotte arbejdet med inklusion.

Stette til institutionslederen

Lederens opgave er at veere tovholder og 'kaptajn’ i in-
klusionsforleb, og vil ofte sta i et krydspres mellem med-
arbejdere og forvaltningen. Det er derfor vigtigt, at isaer
lederen oplever at fa stotte og sparring fra bade forvaltning
og institutionens side. P4 den méade skabes det bedste

udgangspunkt for en steerk relationel koordinering og en
hoj social kapital.

@ REFLEKSION

Hvilke af disse fokuspunkter giver mest mening for jer?
Er de realistiske? Hvad ger | godt i forvejen?

Hvor kan | blive bedre?

@ Anbefalinger — samarbejdet internt
i institutionen

o Fokusér pa at styrke samarbejdsevne og tillid (social
kapital).

o Skab refleksionsrum til at tale om udfordringer og udvikle
praksis.

* Sog inspiration og hjeelp fra eksterne ressourcepersoner.

* Se inklusionsarbejdet som en leeringsproces.

* Arbejd mod en feelles paedagogisk linje for arbejdet.

* Husk at et godt arbejdsmiljo styrker inklusionsarbejdet
og omvendt.

o Lederen gar foran og ger inklusionsarbejdet til et feelles
projekt.

* Stot lederen i arbejdet.

Kort om ’historievaerkstedet’

Erfaringerne fra projektet kom frem gennem historieveerk-
steder, som blev afholdt i alle deltagende institutioner. Kort
fortalt gar veerkstedet ud p4, at nogle udefra faciliterer en
halv dag, hvor deltagerne kronologisk rekonstruerer et
inklusionsforlob, de har vaeret igennem. Undervejs for-
teeller deltagerne om deres oplevelser og erfaringer og
diskuterer disse med hinanden. Facilitatoren serger for at
styre moadet, sé alle far en stemme.

Det fik deltagerne ud af at veere med i projektet
Institutionerne oplevede generelt, at de fik meget ud af at
deltage i historieveerkstederne. Der opstod mange AHA-
oplevelser gennem den refleksion, deltagerne havde over
deres egne inklusionsforlgb. Det blev ogsa synligt for dem
selv, hvor stor en indsats paedagoger og ledere egentlig
havde gjort, og hvilken forskel det gjorde. Udbyttet af
historieveerkstederne var blandt andet:
* Resultatet blev synligt for deltagerne.
» Den kronologiske fremgangsmade gav deltagerne noget
feelles at tale ud fra og gav et overblik over udviklingen
i tid, hvor selv smé ting har gjort en forskel.

* Bevidsthed om den faglige og organisatoriske udvikling
i forbindelse med konkrete inklusionsforleb — Hvad per-
sonalet har gjort sésom at opdele barnegrupper, asndre
dagens struktur og skabe en feelles paedagogisk linje.
En feelles leering gennem refleksion over egen kollektive
praksis.

Hele sérene over inklusionsforlab, som ikke er gaet godt.
Det kan gere smerten lettere at beere, nar individuelle
oplevelser bliver delt og derfor bliver til noget feelles.
At tale helt ud om inklusionsforleb og sestte ord pa selv-
folgeligheder, fordi facilitatoren p& medet er én udefra,
som ikke kender til historierne.

At skabe rum til refleksion over egen praksis

Erfaringerne fra veerkstedet viser, hvor givende det kan
veere at reflektere over sin egen praksis, bade individuelt,
men ogsa sammen. Det er en made at bearbejde gode og
mindre gode erfaringer sammen. Og der kommer ofte en
masse laering ud af det. Nogle institutioner bruger videofilm,
som de analyserer sammen i Marte Meo-metoden, andre
bruger SAL, hvor de interviewer hinanden, andre igen
taler om praksisforteellinger til arrangerede moeder med
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inklusionsvejledere. | praksis er det forskelligt, hvordan
refleksionsrummet skabes, og kommer derfor an pa den
enkelte institution.

Held og lykke med inklusionsarbejdet!
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HER ER EN NY 0G
FORBEDRET UDGAVE
ununmuuﬂ -
ARBEJDE MED P S e

SCIENCE I DAGi‘ILBUD

SRR e g

- En konkretisering af lereplans-temaet om ‘Na- »
turen og naturf2nomener...
... hvor ‘science’ fremhaves flere gange i udka-
stet til de nye, padagogiske lzreplaner fra 2018.

- Om at ‘besvare’ bernenes mange spergsmal med »
sma eksperimenter og underspgelser

- Hvorfor ser regnormen sadan ud? Hvilke gen-
stande kan flyde pa vand? Kan vand lgbe opad?

- En bog fyldt med inspirerende ideer og redege-

relser for ‘Science’ som metode. Lige til at ga til.

‘\!

=

= B
e

e T

Vi har forbedret Undersagelse

' bogen pa alle mulige = (EVA, 2015): Natur
= mader med ops=tning l!’ - ' 114™  og naturfznomener er
" og udformning - den er - - _ - . l ._-_,‘! , detlzreplanstema, der

s@rdeles velegnet til at = arbejdes mindst med i
starte eller fremme det : dagtilbud. Her er bogen,
padagogiske arbejde : _ som kan @ndre dette!

med science

Skrevet af: Stig Brostrom, professor, DPU, leder af ‘Barndom, Lzring og Didaktik’
Thorleif Frokjer, Lektor, DL, Laring og Didaktik q’gﬁ“?u‘%

112 sider, illustreret Bestilling: FORUM

Pris: 198 kr. + porto. Skriv til os pa mail: bogbutik@paedagogiskforum.dk
Eller ring pa tlf. 86 18 78 B&.
Eller pa www.paedagogiskforum.dk

ol . A



MP nee wny@qpuaAs ‘18)i1siaAlun Sloqiey ed 10ssaj0id ‘Uuewinullg puaAs

-

AIL S@TASNTHOD NI | LSNNY SNIONINSNFYHYOD3IG NO -
di19 yo

60



HISTORIEN OM EN TRILOGI

@9 Et opger med tidens
Yy udviklingstvang

GYLDENDAL BUSINESS

Hvad er galt med tidens
udviklingstvang?

GAMLE IDEER OM

SVEND BRINKMANN

'y

STA iz

STEDER

® . .
" Y
o

GYLDENDAL BUSINESS

Findes der
grundlaeggende etiske
stasteder?

B
3 o > %

GA
GLIP

OM BEGRANSNINGENS KUNST
| EN GRENSEL@GS TID

SVEND BRINKMANN

Hvordan skal vi indrette
os for at kunne sta fast
pa etiske stasteder?

DANNELSE OG MADEHOLD




DET POLITISKE ARGUMENT:
DET BAREDYGTIGE SAMFUND

DET EKSISTENTIELLE ARGUMENT:
HJERTETS RENHED ER AT VILLE ET

Du skal ikke ville det hele.
Du er kun en enkelt del.

Du ejer en verden i verden.
Dén skal du gore hel.

Een eneste vej skal du veelge,
og vaere identisk med dén.
De andre veje ma vente.

Vi kommer altid igen.

Du skal ikke spare din mgje.

Men ofre den nu og her.

Det er netop endeligheden

som gor det det altsammen veerd.
Det er dette Nu du skal veere,
skal virke og gi dig hen.

Dét er uendeligheden.

Vi kommer aldrig igen.

Piet Hein ©
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DET ETISKE ARGUMENT:
MADEHOLDETS VARDI

DET PSYKOLOGISKE ARGUMENT:
SKUMFIDUS OG TRADEM@LLE

63



DET ASTETISKE ARGUMENT:
JOY OF MISSING OUT - AT KULTIVERE LANDSKABER

POSITIONER | ORGANISATIONEN

Kunstheren
(innovativ leering)

Kuratoren Kustoden
(rekonstruktiv leering) (reproduktiv leering)

64



FOKUS PA STASTEDER

1. Det gode: "Hvis der er noget, vi goar for dets egen
skyld, ma det vaere det overordnede gode.” (Aristoteles)

2. Veerdigheden: "Alt har en pris eller en veerdighed.”
(Kant)

3. Logftet: "Mennesket er et dyr med retten til at afleegge
lofter.” (Nietzsche)

4. Selvet: "Selvet er et forhold, der forholder sig til sig
selv.” (Kierkegaard)

5. Sandheden: "Selv om der ikke findes nogen sandhed,
kan mennesket vaere sandfeerdigt.” (Arendt)

FLERE MULIGE STASTEDER

6. Ansvaret: "Den enkelte har aldrig med et andet
menneske at ggre uden at han holder noget af dets liv i sin
hand.” (Legstrup)

7. Kerligheden: "Keerlighed er den ekstremt vanskelige
erkendelse af, at noget andet end en selv er virkeligt.”
(Murdoch)

8. Tilgivelsen: "Man kan kun tilgive det utilgivelige.”
(Derrida)

9. Friheden: "Friheden udgores ikke primaert af privilegier,
men af pligter.” (Camus)

10. Dgden: "Den, der har laert at dg, har afleert at veere
slave.” (Montaigne) 65



DANNELSENS MAL

= Vi gnsker ultimativt ikke, at bgrn skal ggre det rette,
fordi vi gnsker det, men fordi det er det rette at gare
(hvad enten vi gnsker det rette eller ej)!

= Macintyre (1999): At blive uafhaengigt, praktisk
fornuftsveesen

= Dannelse som fordybelse i noget andet end sig selv: Fra
selvudviklingens "hvem er jeg?” til dannelsens "hvad er
jeg en del af?”

= Kierkegaard (1849): At blive et selv

DET MENINGSFULDE LIV IFGLGE POSITIV PSYKOLOGI

Det meningsfulde liv (stgrre vaerdier)

()
Det gode liv (brug af signaturstyrker)

()

Det behagelige liv (positive emotioner)

(Kilde: Martin Seligman)
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BILAG TIL EN HEL KONFERENCQ

| dette haefte har vi samlet de fleste af de bilag,

oplaegsholderne kommer til at anvende i konferencen.

Desuden er der lidt praktiske informationer.
Og en omtale af nogle af de bgger m.v. vi har ude i

BogButikken udenfor lokalet.

Vi gnsker alle en rigtig god konference! — og sig til

hvis vi kan hjzelpe med praktiske ting undervejs!

Med venlig hilsen,

Jacob, Mathias og Emma



‘i

afgorende for padagogikken

Med masser af ideer via foto og
reportager fra en rekke institutioner
Konkrete forslag til legetaj, megbler,

m aterialer, man kan anskaffe og bruge

LEDELSE AF INSTITUTIONER

Ledelse af personalegruppen og af
padagogikken

Eksempler pa lederroller fra flere
forskellige institutioner

Om samarbejde mellem ledeme og
mellem forvaltning og ledere

DE NYE, STYRKEDE
PADAGOGISKE LAREPLANER

Mange eksempler pa planer og
erfaringerne med at implementere dem
Evaluering af gennemfarelsen af de
barende principper (for eksempel
‘legens selvstendige betydning',
‘leeringsmiljger’, ‘dannelse’, m.fl.
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