202 PIAT )

ul@q o||e 4o} @ljlwssuliee| 1o -

20z lew /|udy

wnJio4 ysibobepeed jysueq

pnq|nsep
lapgw 1SoN




Nest pa 0-6 ars
omradet

Hvorfor Nest

Malet med
Nest

| Nest stilles der skarpt pa, at bgrn har brug for det samme, samtidig med,
at vi har en viden om, at de ankommer til dagtilbuddet med vidt forskellige
forudsaetninger.

En feellesskabende paedagogik, der flytter vores opmaerksomhed fra
inklusion til relationer mellem bgrnene, mellem bgrn og voksne og ikke
mindst relationerne mellem de voksne.

K. Lykke 2024

Dagtilbud har ansvar for at etablere leeringsmiljger, der igennem hele
dagen giver alle bgrn mulighed for at lzere og udvikle sig:

« | strukturerede voksenstyrrede aktiviteter

« I de daglige rutiner

e lleg

1 den Paedagogiske Laereplan, der skal indtaenkes i alle dagtilbud, er der et
saerligt fokus pa at give de 20% ggede deltagelsesmuligheder. I materialet
omtales de som: “bgn i udsatte positioner”.

Denne gruppe omfatter:

* Bgrn med svag sociogkonomiske forhold

* Bgrn med psykiske eller fysiske funktionsnedszttelser

+ Bgrn der af forskellige grunde er i risiko for at sta udenfor

bgrnefzllesskabet
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At styrke de paedagogiske rammer for alle bgrn gennem
styrkelsen af de professionelles feelles forstaelse, feelles

modeller og feelles metoder, sa alle oplever...

Mere ro i dagligdagen
At overblik og forstaelse understgttes
* Atbgrnene motiveres mere til at indga i aktiviteter
* Atbgrnene hjaelpes til at regulere deres
opmerksomhed og fglelser
* Atrelationerne mellem de professionelle og

barnet/den unge styrkes

K. Lykke 2024

Hvorfor Nest

- forskningen peger pa

Hvorfor Nest

Forudsaetninger for
at udvikle Nest

*  Kvalitet i dagtilbud og dagpleje har vedvarende betydning for barnets udvikling

*  Kvalitet tidligt i bgrns liv kan skabe forbedrede muligheder for bgrn, der er udsatte

(bl.a. Sylva m.fl., 2003; Nielsen m.fl., 2013; Lazzari & Vandenbroeck, 2013).

Kvalitet i dagtilbuddene har betydning pa lang sigt ikke kun i skolealderen, hvor
bgrnene i mindre grad er udsatte, men ogsa for uddannelsesvalg, erhvervsvalg,

preestationer og relationer (ibid.).

*  Nar barnet farst nar til skolen, er mulighederne for at indhente det forssmte med

stor sandsynlighed forpasset (Lazzari & Vandenbroeck, 2013; WHO 2006, 2012;
UNICEF, 2008)
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Vi er sa vant til at arbejde med de
bgrn, som falder ud af
feellesskabet, men vi arbejder
sjeeldent med det de falder ud af.

Citat: Maja Ron Larsen 2011
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Nest i en
ngddeskal

w
oasfgfonn.

Paedagogisk
—psykologisk
fundament

Nestien
ngddeskal

w
oasfgfonn.

Fundament:

Veerdier: Barn gor det bedste de kan, lykkes de ikke, er det vi voksne, der skal gare tingene

anderledes, - Born er mere ens end forskellige mm.

Bgrnesyn

Feellesskabet

Udviklingspsykologien

Tretrinsmodellen

Isbjerget

* En steerk vi-kultur

En slags kompas, der hjaelper os med bade at have falles forstaelse for bgrnenes almene udvikling,
bevaeggrunde, handlinger samt det at have feelles standarder som samarbejde og praksis tager

afsati.
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Er med til:
e At skabe stgrre selvforstaelse hos barnet
e At skabe stgrre selverkendelse hos barnet

¢ Hjeelp til selvregulering Nest i en

ngddeskal

w
oasfgfonn.

abjrgmodlien
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Samarbejde:

* En steerk vi-kultur

* Samarbejdsmodeller Fra Coach-teaching

* Kollektiv mestring til

Faelles leereprocesser

Et paedagogisk samarbejde med et bevidst fagligt fokus og en bevidst refleksion

Teet samarbejde med klare voksenroller

De professionelles paedagogiske virke er midlet til udvikling af bgrnene i dagtilbud:

Udviklende mindset

MARILYN FRIEND - the mother of co-teaching.
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samarbejdsmodeller

Intensive, individuelle
indsatser pa baggrund af
konsultation

Individuelle
indsatser i
gruppen/stuen

1

Indsatser for
hele gruppenjst-
uen
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Systemstrukturer:
Dagtilbudsloven, lzereplaner, kommunale planer

Kulturen i institutionen

Psykologisk tryghed: de professionelles parathed til at vaere undersggende overfor

egen praksis

Organisering

| institutioner med staerk vi-kultur er der stor sandsynlighed for at alle bgrn oplever

tryghed og mulighed for udvikling pa alle planer

Ledelsen og paedagogerne er afggrende for om en sadan kultur bliver etableret

De professionelles parathed til at vaere undersggende over for egen praksis
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At stille skarpt pa maden man samarbejder pa
* Et samarbejde, hvor alle professionelle pa stuen samtidig aktivt medvirker til at

iscenesaette laereprocesser for bgrnene

Aktivt at drage nytte af hinandens forskelligheder fagligt savel som personligt

Faelles laereprocesser hvor man sammen sgger at planlaegge, gennemfgre og

evaluere aktiviteter

Aktiv rolle: alle parter i samarbejdet har en aktiv og ligevaerdig rolle i

aktiviteten — alle roller er lige vigtige

Diversitet som styrker: Bgrnenes forskellighed sgges handteret, sa aktiviteter
kommer til at rumme udfordringer for alle i feellesskabet fagligt savel som

socialt

At alle lzerer undervejs bgrn savel som voksne

K. Lykke 2024



Stationsaktiviteter

Samarbejds
-modeller

Parallelaktiviteter

Hovedansvarlig og

Team aktivitet en der observerer

Alternative aktiviteter

Hovedansvarlig og
en der assisterer —

Strategisk ledelse
Strategiske overvejelser om dagtilbuddets retning og kultur understgtter Nest.

Implementere et falles paedagogisk fundament

Strategisk
ledelse

Feelles tilgang, feelles motivation og feelles vedholdenhed — forudseetter tydelig
ledelse, der kan saette paedagogisk retning
Kompetenceudvikling
m Ressourcer — prioritering
] Motivation — tydelig rammesaetning og planlaegning
D_DD‘ g ’m Meningsskabende == den nye viden skal kobles med den praksis, som allerede

er i institutionen

Ledelse i mellemrummene
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. Feelles forstaelse
At holde sammen, fgle sig som et hold, opmuntre hinanden og dele
mestringserfaringer

. Atkende til hinandens arbejde og positivt “blande sig” i og lzere af hinandens
arbejde

At have effektive organisatoriske interventionssystemer — hvor man ved, hvem

Ledelse af Nest
som ramme for
kollektiv mestring

der ggr hvad.
Vi drgfter problemerne.
. Vifinder feelles Igsninger
Vi lzerer sammen
Vi udvikler og afprgver nye ideer ssmmen
-« Vievaluerer ssmmen

Kollektiv mestring kan veere et svar pd, hvordan bade personale og bgrn trives,

udvikler sig og leerer bedst muligt i en k virl d. Donotoo, 2021
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Ledelse af en
steerk vi-
kultur

Paedagogisk
ledelse

w
“oasfgfonn-

Paedagogens
ledelses-
kompetencer
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Et samarbejde, der bygger pa en respekt og en tillid til, at alle ggr
det godt

Et samarbejde der bygger pa feelles forstaelse, forudsigelighed og
naerveer

Staerk vi-kultur — kollektiv mestring

Kollektiv mestring er de faelles overbevisninger, man som padagog
eller leder har om sine egne og bgrnenes evner til at mestre.

Hvis man har erfaringer med sammen at kunne lykkes og mestre
vanskelige paedagogiske problemstillinger, opbygger man en falles
tro pa, at man kan ggre en forskel for bgrnene. Dette sker uanset,
hvor vanskelige udfordringer et barn matte have og uanset barnets
sociale baggrund.

En gruppe, som arbejder godt sammen, Igfte hinanden, hinandens

arbejde og dermed bgrnene.

Man kan fremme kollektiv mestring ved at sgrge for, at
organisationen er praeget af psykologisk tryghed, indflydelse og
lydhgr ledelse

(Peter Andersen 2021; Donohoo, 2021)
K. Lykke 2024

Ledelse teet pa kerneopgaven

Gribe de ideer og den inspiration, der er primus motor for medarbejdernes
motivation, medansvar og medejerskab af den Nest paedagogik, som
personalegruppen arbejder med i feellesskab

* De neer kulturprocesser (kulturforandring?)

Udfordre og diskutere faglighed

Noget er bedre end andet

Saette Nest pa dagsordenen

Facilitere refleksions- og evalueringskultur

Seette rammen for et udviklende mindset

Ledelse i mellemrummene
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Padagogens ledelseskompetencer

At kunne patage sig et synligt lederskab ved bl.a. at opstille tydelige rammer for
samspil og adfeerd, sa alle bgrn har mulighed for at afkode og indga i
faellesskabets normer og veerdier

At kunne udvikle det relationelle miljg i dagtilbuddet

At have kompetencer til at skabe og indga i en udviklingsstgttende relation til
det enkelte barn og udvikle et godt laeringsmiljp

At styrke enkeltbgrns deltagelsesmuligheder blandt andre bgrn

At kunne lede formelle lzereprocesser i dagtilbuddet, der understgtter bgrns
udvikling, dannelse, trivsel og lzering i bade det uformelle og formelle
laeringsmiljg

At kunne lede formelle leereprocesser i dagtilbuddet, der understgtter og
udvikler paedagogisk praksis og samarbejdet i en staerk vi-kultur

Andersen, 2015
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Et udviklende
mindset

8 faktorer

-som understgtter
det leerende
makkerskab

Hvordan kan jeg blive bedre? Hvad kan jeg lzere?

Professionel sarbarhed

Ja tak til udfordringer

Opmaerksomhed p&, hvad skal de voksne lzere... for at
bgrnene kan lzere.

Vedholdenhed

Aben overfor feedback

Lade sig inspirerer af andres succes
Styrke den professionelle dgmmekraft i forpligtende steerke
leringsfaellesskaber

Skabe psykologisk sikkerhed i samarbejdet

K. Lykke 2024

God stemning, tillid og tryghed i makkerskabet
Ligeveerdighed i samarbejdet

Klar organisering

Tilstreekkelige ressourcer i form af tid

Interesse for at afprgve noget sammen i praksis
Ledelsesmaessig involvering

Et feelles grundsyn

Tilstreekkelige ressourcer i form af kompetencer
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Psykologisk
tryghed

Nestien
ngddeskal

o)

Psykologisk tryghed er en kultur, som er til stede i en
organisation, hvor der er en feelles forstaelse af, at det er
gnskeligt, at man siger sin mening og kommer med idéer eller
siger, hvis noget er svaert. Det er altsa et klima, hvor du fler dig
stpttet, og hvor du ved, at ledelsen har din ryg, ogsa nar du fgler
dig udfordret.

Nar vi indgar i grupper med hgj psykologisk tryghed, behgver vi
ikke passe pa vores image. Vi slapper mere af og tgr veere os
selv, vaere fejlbarlige, at sige hvis noget er sveert og give
feedback. Og vi er optaget af at lzere fremfor at passe pa vores
ry og rygte”.
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Metoder:

* Visuel stgtte

* Syn pa ressourcer og positiv voksenstgtte

 Hjeelp til selvregulering: Selftalk, Spejling, Pauser, Skalering

* Kommunikation

K ykke 2024
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Hvorfor visuel
stgtte

i vuggestue og
bgrnehave

Visuel stptte

Nest som
paedagogisk

metode
- Selvsnak

I forhold til
* Forudsigelighed gennem struktur/overblik
* Genkendelighed/tydelighed/ensartethed ift. rutiner og
regler
* Anvisning af gnsket adfeerd

Visuel stgtte hjeelper med at styre opmaerksomheden
* Opmaerksomhed kan “flyve og fare”
* Opmeerksomhed kan blive rettet mod detaljer i stedet for
helheden
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Hvorfor:

Det har betydning i forhold til at navigere
Det skaber tryghed og forudsigelighed
Det supplerer det verbale sprog

Visuel stgtte er konkret | modseetning til ord, der forsvinder, nar der er sagt

Ydre struktur

> [

4

13-drig

3

joner hos barn o unge (Flesicher & From, 2015)
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* Som paedagog pa stuen kan man ved selvsnak tale hgjt
om egne tanker og egen tvivl — ggre sine
mellemregninger tilgeengelig for bgrnene.

* Eller peedagogerne pa stuen kan tale hgjt om/dele deres
tanker med hinanden og sammen na frem til en feelles
beslutning.

* De kan ogsa tale hgjt med hinanden om noget et barn
gor, som ggr barnet stolt. For nogle bgrn er det
nemmere at modtage den indirekte ros/anerkendelse

* Tilen start virker det kunstigt, men selvsnak kan
medvirke til at styrke bgrns mentaliserings evne og give
barnet en stgrre forstaelse for andres handlinger og
perspektiver.

K. Lykke 2024

Nest som
paedagogisk
metode

- Visuel stgtte

Nest som
paedagogisk
metode

- Positivvoksenstatte

Nest som
paedagogisk
metode

- Spejling
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* For at udvikle sig og trives er positiv kontakt til voksne
ngdvendig

* Nar den gnskede adfaerd gives opmaerksomhed ved ros
og anerkendelse er der en stgrre sandsynlighed for at
adfeerden gentager sig.

*  Nogle bgrn har behov for mere positiv respons fra
voksne end andre fgr end det lykkes dem at ggre det
"rigtige”

* Bgrn kan have noget iboende, som betyder at de ikke
opfatter, maerker eller husker rosen og anerkendelsen

* Bgrn kan vokse op i et hiemmemiljg, som betyder at de
ikke har en grundlaeggende tillid til voksne og derfor har
udviklet nogle uhensigtsmzessige overlevelsesstrategier.

Bgrn i udsatte positioner har behov for at anerkendelsen
forstgrres og gentages og at iretteszettelser for ikke gnsket
adfzerd nedtones ogsd selvom det er den fremtraedende
adfeerd.

K. Lykke 2024

Spejlingen er en formodning: "Maske teenker du ..., for vi kan
hverken se tanker og fglelser eller se, hvordan de kan
forstas..

En spejling indeholder ikke noget om, hvad den voksne
taenker, fgler eller gerne vil have barnet til at ggre.

Spejlingen er et udsagn, aldrig et spgrgsmal. Derved kraever
den ikke et svar af barnet.

Barnet kan ggre, hvad det vil med spejlingen: lytte til den,
holde sig for grerne, lave lyde, kommentere m.m.

K. Lykke 2024



Nest som
paedagogisk

metode
- Skalering:

Rod
stemme
RABE

Udenfor

Indenfor

BiA stemme

HELT STILLE
Nér en voksen
laver stille tegn|

N33
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Legemiljger i et Nest perspektiv

Nest som
paedagogisk
metode

~legen

K. Lykke 2024

Den voksnes rolle i legen:
* Karavanefgreren etablerer sig som en tryg base for barnet

eller bgrnegruppen
* Karavanefgreren sikrer, at der er en tydelig start, midte og
slutning bade i den enkelte leg og i den samlede aktivitet,

rutine eller overgang

Karavanefgreren bestemmer og leder legene med hjerte
for det enkelte barn og bgrnegruppen

Tea Thyrre Sgrensen

K. Lykke 2024

Nest
Indretning

Legemiljger

Hvorfor Nest —
Den nationale
kvalitets

undersggelsen

- pa 0-2 ars omradet viser

K. Lykke 2024
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. Der er behov for mere anerkendende relationer (ofte er relationen

styret af drift/ basale behov)

. Der er behov for mere opmaerksomhed pa og stgtte til bgrnenes

indbyrdes relationer og feellesskaber

. Der er behov for at styrke mulighederne for leg for de mindste

. Behov for at sikre alsidige behov for aktiviteter (der er for fa

aktiviteter af hgj kvalitet)

. Der er behov for at udvikle de fysiske omgivelser, sa de inviterer til

leg, understgtter aktiviteter og fordybelse (fx mangel pa legetgj,
legetgj, der er star pa hylder eller ligger hulter til bulter i kasser, - det

skal vaere muligt for bgrnene at afleese rummet).
EVA/VIVE 2023

K. Lykke 2024



Faktorer som har stgrst betydning for udvikling af et godt "Treed varsomt. Her bliver mennesker til.” (Christen

leeringsmiljg: Kold)
En stpttende og positiv relation mellem barn og voksen UdVik“ngS' * Barnets UdVik“ng.Og fejl'JdVik“ng er altid et
Gode . produkt af samspil mellem barnet selv og barnets
X - De sociale relationer der eksisterer mellem bgrnene, og den pSkaI ogi sk omgivelser
laeri ngsmi IJ(Z)er sociale position det enkelte barn har i feellesskabet f d
) - undament A b .
- Hvad siger forskningen * Det gaelder bade i barnets samspil med foraeldre

Den voksnes evne til at synligggre rammer og forventninger . N A
og i samspillet med professionelle

Normer og regler, som anvendes og hdndhzeves af den voksne omsorgspersoner

Den voksnes forventninger til bgrnene — og en
ressourceorienteret tilgang D seoaocsasueroon

K. Lykke 2024 K. Lykke 2024
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