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Eller er der en anden
der tager imod, sa jeg
kan jeg fortsette
den fordybet
leesningen?

Hvad er kvalitet?

Skal jeg rejse mig for
at sige god morgen og
afbryde Ieesningen?

Ledelse handler ogsé om at
skabe en optimale
organiseringen af hvordan

heerveaeret forvaltes?



Lesninger pa
hverdagens udfordringer

SEBASTIAN DAMKJAR-OHLSEN

LEDELSE
AF KVALITET |
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Sadan omseetter | teori og mal til god praksis

*
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Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Falg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook



Oplaeggets faglige indhold

Del 1

Attraktiv kvalitet

Hvad er
paedagogisk
organisering?

Hvorfor gar den
paedagogiske
organisering galt?

Del 2

Hvis dagtilbuddet var en
Ferrari — at samarbejde
om kerneopgaven

Arbejd efter formal -
positioner -
rollefordeling

De 10 ledelsesbud

@ be-coming



Vi vil bare gerne

lege og have nyt

Vi vil have en klar B
mobbepolitik og flere @ beocomlng
ture ud olf huset

Barnene trives, leger

0g er selvkjulpende

Foreeldrene

[ egeto]

Bagrnene Personalet

Hvad er

kvalitet?

Politikkerne Ledelsen

Forvaltning Personalet skaber gode

udviklingsbetingelser for

bornene 09 kjoelloer pa

Gode tilsyn og lavt
sygefravoer

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Folg mig péa Linkedln og Be-coming facebook



Hgj psykologisk oplevet kvalitet

Hvilken af de tre
ledelsesretning
felger vi mest

for tiden?

Lav udfyldelse af krav og
hormer

Behovs udfyldelse

Lineeer ogen
dimensional

Lav psykologisk oplevet kvalitet

be-coming

Hgj udfyldelse af krav og normer



Forstil dig morgen...
Virker det bekendt?



@ be-coming

Dagens padagogiske
organiserings@jeblikke

e (07.00-9.00 Modtagelse af bgrn og forzeldre

e 9.00-9.30 Samling

e 9.30-10.45 Formiddagens paedagogiske primetime

e 10.45-11.30 Overgangen til og selve frokosten

e 11.30-12.00 Fra frokost til putning i vuggestuen

e 11.30-14.00 Legepladsen og overgangen i garderoben
e 12.00-13.45 Oppe-stue i vuggestuen

e 14.00-14.30 Eftermiddagsmad

e 14.30-17.00 Eftermiddagen og afhentning

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Falg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook




@® be-coming

Daginstitutioner skal ikke op i tempo
- men op i organiserings gear

Vi skal holde op med kreeve, at vores medarbejdere skal: _u | ,r,
* lgbe steerkere, nar alle i forvejen laber sa hurtigt de kan -‘ ‘&
* at kreeve mere, nar omsorgstreetheden og stressen lurer

* stille stagrre forventninger til os selv og andre, nar
preestationskulturen hersker

For vilkarene er fortsat ikke til det!

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Falg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook



@ be-coming

Nar den psedagogiske
organisering virker
skaber vi bedre vilkar
for neerveer, tryghed, og
deltagelsesmuligheder
— altsa samlet kvalitet

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Felg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook




Paedagogisk organisering er som handbold

v En god strategi og organisering sikre, at vi
udnytter ressourcer og kompetencer pa
bedstevis

v'Vi er samlet om et stgrre formal og har fokus
rettet mod opgaven

v Alle kender deres position, s ikke alle lgber
efter bolden pa samme tid

v'Den kompetente spiller flekser koordineret
ind og ud af positionen for at nd malet

v'Nar rollefordelingen er pa plads, sa vi
undgar vi at koordinere hvem der er
stregspiller og malmand, mens vi eri
kampens hede

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Felg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook



5 — ) 1

Ndar der er Nar alle skal

forskellige det samme pd

b@rnesyn samme tid

5 bud p&
hvorfor organisering
& gér galt 2
Nar forstyrrelser udefra N&r tidsstyringen
rammer, og vi kun 2
kaorer efter plan A. tager overhand
3

Nar stresset
rammer, og alle
forsg@ger at lgse

alles opgaver

FIGUR 1. 5 BUD PA HVORFOR ORGANISERINGEN GAR GALT.

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming @) beoco m I n g

Falg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook



be-coming

Bud 1: Nar alle skal det samme pa samme tidspunkt

Nar alle skal i garderoben

Nar alle skal op til bordet og spise

Nar alle skal skiftes

Nar alle skal rydde op

Nar alle skal ind fra legepladsen

Nar alle skal hgre hgjtleesning

Nar alle skal lave perler

Nar alle skal vaske haender... — samtidigt.




“Viskal holde samling kl. 9, ellers kommer
vi bagud med dagens aktiviteter”.

“Bornene skal helst ind fra legepladsen

Bud 2: 10.35 ellers skubbes frokost, putning og
O - . | pauser”.
Nar tidsstyringen
tager overhand * Nar tidsstyringen tager over, folges

programmet for enhver pris.

» Sa handler det ikke leengere om
bgrnenes behov, men om at undga
stress, komme rettidigt til pause eller
sinke kollegerne.

@ be-coming




Bud 3:
Nar stresset
rammer, og

alle forsgger
at lgse alles
opgaver

* Naringen ved, hvem der gor hvad, kan det fore til;
* atingen gar noget
* at for mange gar for meget.

* Handterer og lgser kaosset ved at iveerkseette endnu
flere handlinger.

 Altsa ikke ved at stoppe op og kommunikere klart om
en paedagogisk organisering, men ved at handle
stresset pa stresset.

e Dette kan lede til, en streeben efter at na alle opgaver
og positioner pa én gang, hvor resultatet ofte bliver, at
alle opgaver kun lykkes halvt.

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming @%} b e & C O m I n g

Falg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook



Bud 4:
Nar forstyrrelser

ude fra rammer,
og vi kun karer
efter plan A

“Vi har plan lagt et program for dagen og har
fordelt, hvem der gor hvad, og sa er det bare
mega sveert at gennemfare, fordi der er sygdom.

Ja, og sa ender det med, at vi dropper det og
bare leger pa stuen”

» Resultatet bliver rapasning!

* Det ikke en overraskelse, hvis der kommer
noget forstyrrende udefra — snarer omvendt.

» Kar altid efter plan B og gleed dig hvis plan A gar
| opfyldelse.

Sebastian Damkjaer-Ohlsen, Be-coming il b
Falg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook Q%) eOCOI I “ng



* Nar to medarbejdere eksempelvis er uenige

om,
* barnene skal have lov til at kravle oven pa
. bordene og bygge huler, eller om de larmer
BUd 5 . for meget.
\ é r d er er * Om der skal saettes en time-timer, mens
4 bornene spiser, sa de (og de voksne) kan fa
forskellige ro.
b¢ rnesyn  Om barnene ma lege med vandet pa

badeveerelset, lobe pa gangene, klatre pa
hegnet, selv hente bolden uden for
institutionen, selv gse maden op eller have
legetaj med hjemmefra.

* De uenigheder gor ofte, at den ene part ma
lave om i sine planer og organisere sig pa ny,
som kan skabe en dominoeffekt.

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming &%) b " m
Folg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook (7 e(' CO Ing




Hvor mange hakker
kan du seette?

5 — hS 1

Nd&r der er Nar alle skal
forskellige det samme pa
b@rnesyn samme tid Hardu etbudnr 67
5 bud pa
hvorfor organisering
4 gar galt 2

Nar forstyrrelser udefra
rammer, og vi kun
korer efter plan A.

3.
\ Nar stresset
rammer, og alle

forseger at lgse
alles opgaver

Nar tidsstyringen
tager overhdnd

FIGUR 1. 5 BUD PA HVORFOR ORGANISERINGEN GAR GALT.

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming 7 b
Folg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook @ eOCOI I Ilng



@ be-coming

Hvilke
organiseringsgjeblikke
driller jer?

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Falg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook




Seet
klistermeaerket
udfra det
tidspunkt pa
dagen som driller
jer mest

Skemaet heenger ved
udgangene

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Falg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook
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@ be-coming

Pedagogisk
organisering
| dagtilbud

hvetdaqelr.\ssnt:m:anqet D e l 2

Paedagogisk organisering

Sebastian Damkjaer-Ohlsen

Folg mig pa Linkedln og Be-coming pa facebook

www.be-coming.dk

*

forma

SEBASTIAN DAMKJAR-OHLSEN
Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Falg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook






be-coming
..som giver produktive mader at
organisere sig og lgse kerneopgaven pa

Nar vi deler feelles
formal og
kerneopgaveforstaelse
styrker det relationer

Resultater er at
dagtilbuddets social
kapital styrkes

Og et godt relationelt
milj@ skaber bedre
opgavelgsning

..som igen giver produktive made at organisere
sig og lgse kerneopgaven pa



Social kapital i daginstitutionen @ be-coming

Dagtilbudslederen/ledelsen

Forbindende

Afdelinger: Subgrupper
vuggestue og

bgrnehaven

Stuer

8 samlende ’

\

Brobyggende

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Falg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook



Social kapital ude af balance @ be-coming

Dagtilbudslederen/ledelsen

Afdelinger: Subgrupper
vuggestue og

bgrnehaven

Samlende Samlende

Stuer ‘
8 samlende ’

\

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Falg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook



be-coming

Social kapital ude af balance

Dagtilbudslederen/ledelsen

Losere
netvaerk
Afdelinger:
vuggestue og
bgrnehaven
Stuer

Brobyggende

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Falg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook



Social kapital ude af balance be-coming

Dagtilbudslederen/ledelsen

Forbindende

Centralistisk
Afdelinger: organisation
vuggestue og
bgrnehaven

Stuer

28

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Falg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook



@ be-coming




Hvordan oplever

-y

Deler vi alle den samme kerneopgave?

Jeg mine
meo(arbejo(ere?

—2 Er alle klar pa hvad formalet er i en given aktivitet?

—>» Ved alle hvilken positioner de bgr indtage og
hvad deres funktion er?

=2 Er rollefordelingen synlig og kendt af alle?

—» Har vi et feelles sprog og begreber for hvad vi ger?

Sebastian Damkjeer-Ohlsen www.be-coming.dk

@ be-COMING et



@ be-coming
En definition af paedagogisk organisering?

Paedagogisk organisering handler i praksis om at organisere samarbejdet,
sa malet om trivsel, laering og udvikling opnas i det konkrete samspil,
aktiviteter eller leg og er tydeligt for alle.

Det indebeerer en bevidsthed om, hvilke positioner personalet skal indtage,
bade fysisk og relationelt, for at understgtte formalet. Derudover kreever
det konkrete rollefordelinger, som lgbende skal justeres og iveerkseettes.

Psedagogisk organisering indebeerer ogsa selvledelse i samarbejdet om
opgaverne samt viden om og aktiv udnyttelse af de tilgeengelige

k ressourcer og kompetencer. /




Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Folg mig péa Linkedln og Be-coming facebook



Hvorfor og hvad vi gnsker at @) beocomlng

opné i en given paedagogisk Formal
situation.
¥
X
x
*

Veelge og synliggare, hvem % Hvilke funktion & opgave.
der ggr hvad, og hvem der 5:‘ % Dobbelt funktion: en
udfylder hvilke positioner. fysisk placering og en

peedagogisk opgave.

Rollefordeling Positioner

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Folg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook



Nogle af de mest anvendte positioner er:

C Qe
c

Flyveren

Flyverens opgave er at have overblikket og hjeelpe med praktiske ting.
Flyveren cirkulerer rundt og er tilgeengelig for bern og voksne og star
klar til at hjeelpe, nar der opstar behov. Flyveren ma gerne hjelpe born
ind i leg, men skal ikke engagere sig i fordybede lege og aktiviteter, da
overblikket og de lebende opgaver — sdsom telefoner, der ringer, forael-
dre, der kommer for at hente deres barn, og ting, der skal hentes — har

forsteprioritet.

Omsorgspersonen

Omsorgspersonens opgave er at skabe tryghed og troste de bern, som
bliver utrygge eller kede af det. Omsorgspersonen ma gerne igang-
seette og engagere sig i lege og aktiviteter med det formal at yde tryg-
hed for et eller flere born. Omsorgspersonens vigtigste opgave er at

traede til der, hvor der er ekstra behov for at yde omsorg.

Legeren

Legerens opgave er at skabe gode vilkar for bernenes lege. Legeren
skal derfor igangseette og understotte bornenes lege inde pa stuen eller
ude pa legepladsen. Fokus er pa legen, og dermed kan legeren fort-
seette sit fordybede neerveer i legen, da de evrige kollegaer tager sig af

de ting, der kan opstd og afbryde legen.

AR

@ be-coming

lgangseetteren
Igangseetterens opgave er at igangseette aktiviteter, som er mere eller
mindre planlagte. Igangseetterens fokus er pa aktiviteten og pa at in-

kludere bornene i den.

Fordyberen
Fordyberens position handler om at skabe fordybelse og feelles op-
meerksomhed pa det faelles tredje. Fordyberens opgave kan bade

veere at igangseette eller deltage i bernenes lege eller aktiviteter. Det

essentielle er ikke, ivad der sker, men at fordyberen kan hellige sig

legen, samveeret eller aktiviteten og tilbyde sit fulde neerveer.

Foreeldredialogen

Forzldredialogen bruges som betegnelse for den position, der handler
om en oget opmeerksomhed pa foreeldrene i afleverings- og afhent-
ningssituationen — om morgenen og om eftermiddagen. Positionen
har til formal at skabe et godt hverdagssamarbejde mellem hjem og
institution. Det er denne positions opgave at skabe den naere kontakt,
forteelle de sede og udviklende historier samt lytte til foraeldrenes per-

spektiver pa barnets trivsel, leering og udvikling.

Definér meget gerne jeres egne positioner, som er unikke for jeres institution.

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Falg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook



@ be-coming
Positioner

* Gor det tydelige at forsta, hvad man
skal og hvor man skal veere

* Positionerne er dynamiske stgrrelser
og ikke fastlast — hverken i opgave eller
hos bestemte personer — man traeder
ind og ud af dem

 Man ejer ikke sin position “det er kun
mig der star for krea”

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Falg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook



Begraensning eller
frined?

* Begraensning af faglighed, fordi
handlefriheden indsneaevres til en
bestemt opgave og funktion.

* Eller en oplevelse af organisatorisk
tryghed - hvor hverdagens mange, kan
veere uklare og ved mindre fagligt
kendskab.

* Friheden ligger ikke kun i at kunne
gare, hvad man vil, men ogsa i at
vide, hvad man skal (Kirkeby, 2009).

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Folg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook




Nar frokosten og
overgange hertil
gar galt




@ be-coming

Organisering i frokosten og overgangen hertil

Mulighed 1

* Position 1: En voksen igangsaetter en
Overgangs- leg eller aktivitet, som fanger og
ritualet fastholder bgrnenes opmeerksomhed.

¢ Position 2: En anden voksen forbereder
frokosten med nogle bgrn, s mad og
borddeekning er klaret, inden bgrnene
saetter sig til bords.

¢ Position 1: Den fgrste voksen
seetter sig op med de farste
barn. Den voksne skal ikke
afbryde neerveeret, eftersom
maden og borddaekningen
allerede erklaret.

Frokost
¢ Position 2: Naeste voksen
tager naeste gruppe bgrn med
Mulighed 2 e Position 1: En voksen forbereder op til bordet.
Vedvarende frokosten, -Sa mad og . ¢ Position 3: Denne voksen
fordybelse borddeaekning er klaret, inden tager den éidste barnegruppe
bgrnene seetter sig til bords. med op til bordet

¢ Position 2: De gvrige voksne
fortseetter deres leg, aktivitet og
samspil med barnene.

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Falg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook



Forstil dig en overgang fra @
frokost til legeplads g



be-coming

Position 1: Garderoben

En voksen (eller flere) saetter sig ud i
garderoben og hjzelper bgrnene
med at komme | tajet og sender
dem ud pd legepladsen i en lind

strgm.

Leger/igangsaetter

AY

P

Position 2: Leger/igangszetter

Efter at have sendt 1-2 grupper af
barn i garderoben gdr denne voksen
pd legepladsen som den fgrste.

Position 3: Naervaer og opsamler

En voksen (eller flere) bliver pd stuen Flwer Omso rgs-
og spiser faerdig med bernene og iti
sender dem derefter ud i garderoben positon

i smd hold.

Frokost Garderobe Legeplads

FIGUR 10. ORGANISERING FRA GARDERCBE TIL LEGEPLADS | BORNEHAVEN.,



Personaleovelse: Garderoben og legepladsen

Varighed: 2 timer.

Materialer: Print af skemaet Organisering af dagen, whiteboard/flipover samt
skriveudstyr til alle.

1. Introduktion (ca. 5 minutter)

Mgdelederen preesenterer formalet med ovelsen.

2. Gruppearbejde (ca. 20 minutter)

Personalet gar sammen stuevis og reflekterer over folgende spargsmal:

» Hvordan ser en garderobeseance ud, nir den lykkes rigtig godt? Be-
skriv, hvad der sker, hvilke positioner I indtager, og hvordan rolleforde-
lingen er.

» Hvad skal barnene have ud af garderobeseancen, og hvilken stemning

ensker vi, at de oplever?

3. Opsamling i plenum (ca. 15 minutter)
Alle medes i plenum. Madelederen giver ordet videre, sa hver stue fortzeller om

en vellykket garderobeseance, og hvad de mener formalet med garderobeseancen

e aranrae Qhisenrna lan lads cie tmenivara Af Rinandan



Dagens organisering

— ¥

ORDRAE Ik s

Tid Formal Positioner Rollefordeling

Dagens organiseringsskema

* Hverdagens faste rutiner

* Fanger de genkendelige
mganstre

* OBS: aktiviteter er ikke faste
og kan derfor ikke skrives i
skemaet

Kan kebes pa
Dafolos
hjemmeside Pedagogisk organisering i dagtilbud

SEBASTIAN DAMKJAER-OHMLSEN m illustrotioner of HARIE




6.30-7.30 Serge for den gode start pa 1. Modtager/omsorgsgiver . 6.30-vagten
dagen gennem ro, naervasr, stuen og klargarer 2. 7-vagten

Opmeerksomheder: trygge afleveringer og mulighed legestationer/faktiviteter. Bliver 3. Den neeste der

- Skab en rolig og for fordybet leg derefter siddende ved kommer

fordybet leg "T"Ed en morgenbordet under hele

gruppe barn i

morgenmaden. Tager imod barn

motonkrummet incitil neeste mader ind)

({togbane, magneter,

duplo mm.
up ) 2. Flyver/modtager (modtager bern

og stotter ligeledes ocpom
leg/aktivitet)

fra en e
vuggestue

Et eksempel

igangsestter leg/aktivitet)

Hwig 4 voksne, er fjerde voksen

omsorgsgiver.
7.30-8.30 Rolig, hyggelig og tryg morgen 1. Flyver/Modtager. Abner stuen og 1. Dentidligste vagt
med neerveer, leg og fordybelse. klargor legestationer og aktiviteter.

Opmeerksomheder: Tager imod bern. Hjslper med 3. Den nseste der maeder
Alle erdelti ble, toiletbeseg mm.

Teams/stuer ki. 7.30 3. Den naeste der mader

2. Fordyber Indgér i fordybet
leg/aktivitet

4. Den sidste der mader

3. Omsorgsgiver Hjeelper og stetter
barnene i leg, har gje for de barn
der har brug for et ekstra kram,
brug for en pause mm.

*Hvis 4 voksne, er den sidste voksen der
meder ind Fordyber 2.

8.30-5.00 Tydelig, genkendelig og rolig 1. Dender mader 6. 30



Kan kabes pé

Dafolos
hjemmeside

Ugens aktiviteter

Mandag Tirsdag
Rktivitet: Hktlultet:

Formal:
Positioner:

Roller:

Onsdag
Rktivitet:

Formal:

/" positioner:
TO[Sdag Roller:

" Rituitet
Formal:
Positioner:
Roller:

Padagogisk organisering i dagtilbud

SEBASTIAN DAMKJER-OHLSEN m. |llustrationer of MARIE L@RRING DAHL

Formal:
Positioner:

Roller:

Fredag

Rktivitet:
Formal:
Positioner:

Roller:

dafolo



Saet den faglige
dagmmekraft i spil

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Falg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook



@ be-coming
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BKLFORBUD!

Elvem kan fa dispensasjon? “INGEN 1 N Oge n ga nge eren
d, men...
Vi skal bare.. e || ordre bare en ordre

FORB : " : : :
UDE,T GJELDER 0B3A NAR: ; og ikke et opleeg til en forhandling
8 du er forsiktig

% du kjenner flere eksperter, eller er ekspert selv

3¢ du skulle bare... eller har tent bal i hele ditt liv

% du er pa ferie

3¢ du har gledet deg til pelser

3¢ dere er en skole-/barnegruppe

3¢ du er pa campingtur

3¢ du feler at grillingen eller du er superviktig

Svaret er NEI!

EFFSE
< Lillestrom
5% https://brannmidt.no/balbrenning/ ®/ kommune
2 ®




@ be-coming

Andre gange
Kraever
situationen at du
seetter din faglige
dgmmekraft i spil




Kvalitet som perfektion eller tilstraekkelig?

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Falg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook



@ be-coming
Stilladsering af organiseringsarbejdet

" 4

7. at ledelsen hjeelper
medarbejderne med at blive
opmaerksomme pa og bevidste
om deres egen leering. Neermere
bestemt handler det om
kompetencen til at

leere at leere.

Understgttelse af
laeringsbevidsthed

Frustrationskontrol
Demonstration

Markering af kritiske traek
Retningsfastholdelse

Reduktion af frihedsgrader

Rekruttering

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming
Falg mig pa LinkedIn og Be-coming facebook



1.Bryd tavsheden og gv jer i
at papege systemsvigt.

@ be-coming



De 10 ledelsesbud til padagogisk organisering (@ be-coming

6. Genbesgg og evaluer den
paedagogiske organisering
hyppigt.

1.Bryd tavsheden og av jer i
at papege systemsvigt.

7. Styrk jeres paedagogiske
organiseringskompetencer.

leke‘t buo( 2. Nedsaet en styregruppe.

kunne veere dit S
noeste skridt?

8. Skab de rette mgdefora

2. Udveelg grundmodeller. og kommunikationskanaler.

9. Som leder skal du skal ga

3. Skab synlighed. forrest og veere teet pa
praksis.
— —
4- Onboarding - kleed nye 10. Ggr det pa jeres egen
kollegaer ordentligt pa. made.




Folg mig pé LinkedIn og Be-coming

Sebastian Damkjeer-Ohlsen, Be-coming

Tak fordi i lyttede!

Sebastian Damkjaer-Ohlsen
sdo.becoming@gmail.com
TIf. 60 17 99 55

www.be-coming.dk

Falg mig Linkedln

Be-coming pa facebook
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